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1 Inledning

Region Orebro lins utvecklingsarbete ir till f6r minniskor som lever och verkar i Orebro lin.
Dirfor behdver Region Orebro lin veta hur den utveckling organisationen vill &stadkomma pa-
verkar olika ménniskor och ldnets miljo. Lanets utmaningar ar dock inte geografiskt isolerade.
En héllbar regional tillvixt och utveckling kraver darfor gransoverskridande samarbeten tillsam-
mans med externa aktorer.

Forvaltningen regional utveckling tar avstamp i den regionala utvecklingsstrategin, som genom-
syrar verksamheten inom samtliga omraden. De tre dvergripande mélen, stark konkurrenskraft,
hog och jéamlik livskvalitet samt god resurseffektivitet, visar hur strategin kan bidra inom de tre
dimensionerna av héllbar utveckling: ekonomisk, social och ekologisk. I den regionala utveckl-
ingsstrategin dr perspektiven jamstilldhet, barn och unga, internationellt samarbete och integrat-
ion viktiga utgangspunkter for genomforandet.

Kultur och civilsamhille &r visentliga delar i det regionala utvecklingsarbetet. Kulturnimnden
mojliggdr for ldnets invanare och besokare att ta del av och skapa kultur, foreningsverksamhet
och ritten att organisera sig. Det ar ett viktigt bidrag till ett social hallbart och inkluderande
samhélle. Sammantaget bidrar verksamheten pé olika sitt till den regionala utvecklingsstrate-
gins overgripande mal: stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet och god resurseffekti-
vitet. De strategiska inriktningarna i den regionala utvecklingsstrategin for kultur och civilsam-
hille ar:

e Skapa goda forutséttningar for ett starkt civilsamhalle, en stark folkbildning och sociala
foretag (kapitel 5.5 Social sammanhéallning och demokrati )

o  Stérk lénets kulturella infrastruktur med tonvikt pa ett jamlikt, jamstallt och tillgdngligt
kulturliv med barn och unga i fokus (kapitel 5.5 Social sammanhéllning och demokrati )

e Oka tryggheten genom att stirka social, ekonomisk och digital inkludering, och genom
samverkan, bdde sektorsdvergripande och internationell.

o Oka tillgéingligheten till, utbudet av och samverkan kring natur-, kultur- och mal-
tidsupplevelser. (kapitel 5.10 Upplevelser och evenemang)

o Utveckla digitala forutséttningar och infrastruktur for foretag och andra organisationer
sé att upplevelser och evenemang kan né fler. (kapitel 5.10 Upplevelser och evene-
mang)

Kulturupplevelser, att uttrycka sig konstnarligt och organisera sig ar ett uttryck for en funge-
rande demokrati och en grund for minniskors hélsa och vilbefinnande. I Orebro léin ska alla ges
mojlighet att ta del av och sjdlva skapa kultur, delta i foreningsliv och fritt uttrycka sig. Framti-
den saknar dock inte utmaningar, exempelvis priglas samhillet av en ekonomisk lagkonjunktur,
krig i Europa, digital utveckling och klimatkris.

Planen for civilsamhéllet och social ekonomi 2022-2025 &r en handlingsplan till RUS. Den reg-
ionala utvecklingsstrategin lyfter civilsamhélle och social ekonomi framst i det prioriterade om-
radet Social sammanhallning och demokrati. Aven inom det prioriterade omréidet néringsliv och
entreprenorskap lyfts frigorna delvis i form av sociala foretag. Ett starkt civilsamhélle med id-
rottsrorelse, studieforbund och andra organisationer samt folkhdgskolor och folkbibliotek
skapar demokrati och sammanhallning. Civilsamhéllet gar ofta i forsta ledet nér det géller att
identifiera utmaningar i samhéllet och hitta innovativa 16sningar. Har finns en méangfald av or-
ganisationer. Allt fran folkbildning till idéburna organisationer som fungerar som alternativa
serviceproducenter och foreningar som erbjuder gemenskap och mdten mellan ménniskor. Det
ar darfor viktigt att skapa forutsittningar for ett starkt oberoende civilsamhélle. Inom den soci-
ala ekonomin finns sociala foretag som arbetar med samhéllsutmaningar och ofta har sitt ur-
sprung inom civilsamhillet. De arbetsintegrerande sociala foretagen bidrar till att skapa arbets-
tillfallen for personer som har varit arbetsldsa lange.
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Den regionala kulturplanen ar ocksa en handlingsplan till RUS. Kulturplanen har ett sérskilt fo-
kus pa att stiarka den kulturella infrastrukturen, bredda deltagandet inom kulturen och stirka
samverkan genom att virna den konstnérliga friheten och forhalla sig till principen om arm-
langds avstdnd. Kulturplanen dr ocksa en ansdkan om statliga medel inom kultursamverkansmo-
dellen. Det innebar i korthet ett regionalt ansvar for den kulturella infrastrukturen inom sérskilt
utpekade kulturomrade. Genom kultursamverkansmodellen ar kultur ett kdrnomrade inom reg-
ional utveckling.

Verksamhetsplanen med budget utgor styrdokument for kulturnimnden och den del av forvalt-
ningen for regional utveckling ddr sakomréade kultur och ideell sektor ingar. Den vdnder sig till
politiker och tjanstepersoner inom Region Orebro lén.

Syftet med verksamhetsplan med budget for kulturndmnden é&r att ange riktning och priorite-
ringar inom namndens ansvarsomrade. Den utgar fran forutsattningar, inriktningar och mal som
uttryckts i regionfullméktiges verksamhetsplan. Namnden har i verksamhetsplan med budget
2024 konkretiserat effektmal, inriktningar och indikatorer. Kulturndmndens verksamhetsplan
genomsyras av RUS, kulturplanen och planen for civilsamhillet och social ekonomi, fran ef-
fektmal och ndmndmal till verksamhetsplaner och aktiviteter som leder till genomforande och
maluppfyllelse.

2 Vision och vardegrund

Region Orebro ldns vision:
Tillsammans skapar vi et béddre liv

Region Orebro lins virdegrund:

SAMARBETE PROFESSIONALISM

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar 6ver grénser. Det dr var forméga till sam-
arbete som ger kraft att tillsammans skapa ett battre liv.

e Utveckling — Vi &r larande, utforskar majligheter och forbéttrar standigt pa hallbart satt
med invanaren i fokus.

e Professionalism — Vi héller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det profess-
ionella omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett bittre liv for invénare, kollegor,
besokare och andra aktdrer.
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3 Mal, strategier och uppdrag

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget ir Region Orebro lidns 6vergripande styrdoku-
ment. Det syftar till att utveckla Region Orebro lins verksamheter for att tillgodose invanarnas
och samhillets behov pa bésta sitt. [ verksamhetsplanen anges mal, inriktningar och ambitioner.
Verksamhetsplanen innehaller tre perspektiv som ér sérskilt viktiga for att styra mot visionen
”Tillsammans skapar vi ett battre liv”’. Virdegrunden ’samarbete, utveckling och professional-
ism” &r ett stod i riktningen mot visionen.

Perspektiven ar

e invéanare och samhdlle
e process
e  resurser.

Inom perspektiven har regionfullméiktige faststéllt effektmél med indikatorer. De beskriver hur
Region Orebro lins nimnder och verksamheter forvintas bidra for att invanarnas och samhillets
behov ska tillgodoses pa bésta sitt. Regionfullmiktige har ocksa pekat ut viktiga strategier for
arbetssitt, metoder och processer. Naimnderna ska konkretisera ansvaret och kan faststélla speci-
fika mal och uppdrag som géller fér nimndernas ansvarsomraden.

Tillsammans skapar
vi ett béttre liv

* Samarbete
« Utveckling
« Professionalism

Kompetens -
Qe S sirpping
“tvecking Ogptatnenng
Eronoms
Corregarat MM
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~atoredt wtvecaing
amartate
I J | |
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Regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och strategier
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Nimndens Namndens
Nimndens Namndens uppdrag Namndens
mal med mil med mal med
indikatorer indikatorer indikatorer
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Kulturndmnden har tva ansvarsomraden: kultur samt civilsamhélle och social ekonomi.
KULTUR

Den regionala utvecklingsstrategin har de strategiska inriktningarna “stdrk linets kulturella
infrastruktur med tonvikt pd ett jamlikt, jamstdllt och tillgdangligt kulturliv med barn och unga i
fokus”, ”Oka tryggheten genom att stirka social, ekonomisk och digital inkludering, och genom
samverkan, bdde sektorsoévergripande och internationell”. ”Oka tillgingligheten till, utbudet av
och samverkan kring natur-, kultur- och maltidsupplevelser” samt ~Utveckla digitala forutsdtt-
ningar och infrastruktur for foretag och andra organisationer sd att upplevelser och evenemang
kan nd fler.”

I den regionala kulturplanen 2024-2027 lyfts darfor tre viktiga omraden:

o  Ldnets kulturella infrastruktur: Lanets regionalt finansierade kulturverksamheter utgor
tillsammans med 6vriga kulturskapare, kommuner, bildningsférbund, civilsamhille, ar-
rangdrer, utbildning och forskning den kulturella infrastrukturen i Orebro lin. Ett viktigt
fokus dr att arbeta for att ldnets kulturella infrastruktur bibehélls och stérks. Ett sirskilt
regionalt ansvar finns for att frimja god tillgéng till professionell scenkonst (inom tea-
ter/dans/musik), bild och form, kulturarv (inom kulturmiljé/museum/arkiv), frimjande
verksamhet (inom bild och form, sl6jd, teater, dans, film, litteratur, musik och regional
biblioteksverksamhet). Kulturnimnden vill sérskilt prioritera linsteatern i Orebro.

o Kultur som mdnsklig rdttighet: For fortsatt demokratisk samhéllsutveckling ar yttrande-
friheten och kulturens fria stéllning centrala. Det dr en méansklig réttighet att ta del av
kultur och att uttrycka sig konstnarligt. Det ska finnas forutséttningar for allas delaktig-
het i kulturlivet oavsett var man bor och oavsett kulturell och social bakgrund. P4 detta
sdtt skapas en attraktiv livsmiljo och livskvalitet. Under 2024 — 2027 vill kulturndmn-
den lagga ett sarskilt fokus pa ett mer jamlikt kulturliv och en mer likvardig tillgang till
kultur i hela lanet. Kulturndmnden vill sarskilt prioritera breddat deltagande med fokus
pa barn och unga samt personer med séimre socioekonomiska livsvillkor.

e Kultur i samverkan med andra omrdden: For att fullt ut ta tillvara pa kulturens mojlig-
heter behovs samverkan dver samhillsgranser och mellan olika slags organisationer.
Exempel pa sddan samverkan dr den mellan kultur och hélsa/vérd, skola/fritid, nirings-
liv, turism och milj6. Den digitala utvecklingen och kollektivtrafiken &r andra viktiga
omraden. Kulturndmnden vill sdrskilt prioritera kultur och hilsa.

CIVILSAMHALLE OCH SOCIAL EKONOMI

Den regionala utvecklingsstrategin har de strategiska inriktningarna “Skapa goda forutsdtt-
ningar for ett starkt civilsamhiille, en stark folkbildning och sociala foretag”, ~Oka tryggheten
genom att stirka social, ekonomisk och digital inkludering, och genom samverkan, bdde sektor-
sovergripande och internationell” samt ”Utveckla digitala forutsdttningar och infrastruktur for
foretag och andra organisationer sd att upplevelser och evenemang kan nd fler.”

I handlingsplanen for civilsamhille och social ekonomi lyfts mal om

o [Ett starkt civilsamhidlle och en stark social ekonomi. Civilsamhillets och den sociala
ekonomins insatser dr viktiga for den regionala utvecklingen och det &r av vikt att lyfta
dessa insatser och sitta dem i sammanhang for att skapa god samverkan kring utveckl-
ingen i lanet. Ett tydligt och starkt stod till civilsamhille och social ekonomi skapar
langsiktiga forutsattningar. Kulturndmnden vill 14gga ett sarskilt fokus pa att starka for-
utséttningarna for ett starkt civilsamhaille i hela ldnet.

o Ndtverk och métesplatser for organisationer och utvecklingsomrdden som engagerar
samt tillvaratagande av civilsamhéllets krafter och mojligheter till mobilisering ar vik-
tigt for samverkan och hantering av samhéllsutmaningar. Dialogen med civilsamhéllet
och vérnandet av deras sjédlvstindighet som aktor ar central. Kulturndmnden vill lagga
ett sarskilt fokus pa Partnerskapet for sociala innovationer.
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e Den internationella och europeiska arenan skapar utvecklingsmajligheter for kultur och
ideell sektor som 1 sin tur stirker forutsdttningarna for civilsamhéllet och den sociala
ekonomin. Kulturndmnden vill lagga ett sdrskilt fokus pé internationalisering.

Storregionalt samarbete

Globaliseringen innebér ett allt storre omvérldstryck pé regionerna och ldnen. De storregionala
sammanhangen och samarbetena &r betydelsefulla for ldnet. Fragor som exempelvis ror infra-
struktur och pendling, kompetensforsorjning och utbildningsmajligheter samt klimatforand-
ringar dr inte ldngre enbart ldnsvisa utan behover ocksa hanteras dver lansgranserna. Inom det
regionala utvecklingsarbetet samverkar vi med Stockholm-Mélarregionen och andra angrén-
sande regioner for att tillsammans vara konkurrenskraftiga pa den globala marknaden. Region
Orebro lin dr medlemmar i Milardalsradet, som r ett forum for samverkan i strategiska fragor
for att framja utvecklingen av Stockholm-Maélarregionen. Inom ramen for Mélardalsradets upp-
drag pagér arbete inom bade kompetensforsorjning och infrastrukturfragor. Inom arbetet med
EU:s strukturfonder s& utgdr Ostra Mellansverige ett geografiskt omrade inom vilket fem lin
arbetar tillsammans for att utveckla och oka sin gemensamma tillvéxt och konkurrenskraft. La-
nen i OMS har tillsammans lyft fram kraftforsorjning och kompetensforsorjning som tva fokus-
omréaden under 2024.

Internationellt samarbete

Region Orebro lin tar en aktiv roll i internationellt samarbete, framfor allt inom Europa, och har
medlemskap i flera olika natverk med direkt intresse for det regionala utvecklingsarbetet. Detta
innebdr ocksa forbattrade majligheter att soka extern finansiering for olika utvecklingsprojekt.
Genom aktiv nérvaro i Bryssel, via Central Sweden, och samverkan i olika europeiska nitverk
far Region Orebro ldn och Orebro lin virdefulla kontakter, breddar regionalt utvecklingsarbete
samt fir stod 1 att padverka EU-politiken till regionens fordel.

Maélet med Region Orebro léns internationella engagemang r att skapa forutsittningar for och
ge ett mervérde till det regionala utvecklingsarbetet i genomforandet av prioriteringar och an-
svarsomraden i den regionala utvecklingsstrategin. Detta ska ske genom att 1 forsta hand tillva-
rata de mdjligheter till delaktighet och inflytande som EU-medlemskapet ger. Genom att agera
proaktivt mot EU:s institutioner ska Region Orebro liins internationella engagemang iven gi ut
pa att bedriva ett fokuserat pdverkansarbete som frimjar lanets intressen.

Region Orebro lin paverkar aktivt EU-agendan utifran linets forutsittningar. De 6vergripande
mal som giller for det europeiska samarbetet ligger till grund for savél den nationella strategin
for hallbar regional utveckling som for arbetet med EU:s strukturfonder. Aven den regionala ut-
vecklingsstrategin tar sin utgdngspunkt i detta.

De 6vergripande mal som géller for det internationella arbetet, de globala malen 2030, har blivit
alltmer framtrddande och linets reviderade regionala utvecklingsstrategi tar dven avstamp i
dessa mal. EU:s nya tillvaxtstrategi, den ”grona given”, ar ett ramverk for klimatarbetet inom
EU, som genomsyrar det europeiska samarbetet och saledes dven vért regionala arbete.

Overgripande fokus for 2024 #r att mobilisera och aktivt delta i genomforandet av EU:s “nya”
programperiod utifran Orebro lins reviderade regionala utvecklingsstrategi. Att fortsatt analy-
sera och forstad den Grona givens paverkan och mdjligheter for hela det regionala utvecklingsar-
betet dr ocksa prioriterat.
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3.1 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invénare och samhiélle beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste malsétt-
ningarna for nimndens verksamheter for att invanarnas och samhéllets behov ska tillgodoses pa
bista sitt.

Effektmal 5. Linets invanare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer

Stodet till foreningar, studieférbund och kulturaktorer ska skapa majligheter for fler att delta i
kultur och civilsamhéllet i hela lénet.

Mal: Region Orebro lin har stirkt den kulturella infrastrukturen utifran ett sirskilt fo-
kus pa de prioriterade omradena: professionell scenkonst (inom teater/dans/musik), bild
och form, kulturarv (inom kulturmiljé/museum/arkiv), frimjande verksamhet (inom bild
och form, slojd, teater, dans, film, litteratur, musik och regional biblioteksverksamhet)
samt civilsamhillet genom folkbildningen och foreningslivet. Under 2024 prioriteras Lins-
teatern Orebro..

Indikatorer

Fordelningen av regionala verksamhetsmedel till de olika kulturslagen 2018- 2023.

Antal besdkare som tar del av kultur som har finansierats med regionalt férdelade verksam-
hetsmedel inom de prioriterade omradena.

Arsarbetskrafter hos de aktdrer som finansieras med regionalt fordelade verksamhetsmedel
inom de prioriterade omradena.

Fordelning av medel till folkbildning, kulturféreningar utvecklingsmedel, stod, kulturpris och
stipendier.

Aktiviteter

Skapa goda forutsittningar for de professionella aktdrer som Region Orebro lidn ansvarar for
genom uppdragen i kulturplanen.

Skapa goda forutsittningar for kulturféreningar och folkbildningen i syfte att stérka till-
gangen till kultur i hela l4net.

Avsitta sirskilda medel for att finansiera 16ner for medverkan och utstillning vid utstall-
ningar till professionella bild- och formkonstnérer enligt MU-avtalet. Medel ska ga att soka
av lénets utstillningsarrangorer.

Fortsitta utveckla forutsittningarna for den professionella filmen i Orebro 1in utifran att film-
omradet i ldnet 4r underutvecklat. Idag saknas en regelbunden professionell konstnérlig film-
produktion

Stddja professionella kulturskapares och andra professionella kulturaktorers méjlighet att
verka fritt i Orebro 14n trots risk att utsdttas for hat och hot. Det m6jliggdr en méangfald av
kulturuttryck och stirker demokratin.

Verka for att fler kommuner i Orebro lin ska vara fristider for professionella kulturskapare,
eller pa andra sitt stotta professionella kulturskapare som é&r fristadskonstnérer i lénet.
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Aktiviteter

Region Orebro lén vill skapa en konstomradesdvergripande dialoggrupp med professionella
kulturskapare fran de olika konstomradena for 16pande dialog kopplat till kultursamverkan-

modellen. Vid skapandet av denna grupp kommer Region Orebro lin att utga fran KLYS re-
kommendationer.

Danspunkt Orebro ldn. Den ctableras i samverkan med Askersunds kommun, Degerfors kom-
mun, Héllefors kommun och Orebro kommun. Syftet dr att mojliggéra produktion och vis-
ning av professionell dans i hela lénet.

Utveckla Region Orebro lins arbete med litteraturen som konstform. Detta utifrén att littera-
turen saknar en fungerande infrastruktur och ar ett underutvecklat kulturomréde i ldnet.

Utveckla den regionala biblioteksverksamhetens stod till Orebro lins folkbibliotek vad géller
det demokratiframjande uppdraget (enligt bibliotekslagen § 2).

Arbeta med arrangorsutveckling och residensverksamhet for att stérka de olika kulturut-
trycken i hela lanet samt 6ka mojligheterna for professionella kulturskapare att verka i ldnets
olika kommuner.

Prioritering: Stirka kultur pa landsbygden for ett levande kulturliv utanfor lanets storre kom-
muner och tétorter.

Kartldgga de Kulturella Kreativa Niringarnas utbredning i syfte att skapa en strategi for fort-
satt utveckling i hela lanet. En del i utredningen syftar till att utreda mojligheterna for Region
Orebro lin att ge ekonomiskt stdd till enskilda kulturskapare.

Stirka kunskaperna om upphovsritten inom de olika kulturomradena.

Vid medelsfordelning strava efter en jamstélld fordelning mellan kvinnor och mén samt en
jamlik fordelning mellan ldnets kommuner.

Soka externa medel som exempelvis EU-medel for att stirka Region Orebro lins resurser till
kulturutveckling samt internationella, interregionala och regionala samarbeten.

Mal: Region Orebro Lin har bidragit till ett mer jimlikt kulturliv och en mer likvirdig
tillgang till kultur i hela léinet i linje med arbetet for social sammanhéllning och det demo-
kratiska samhillets utveckling. Sirskilt prioriterat ir barn och unga samt personer med
samre socioekonomiska livsvillkor.

Indikatorer

Andel besokare/deltagare som &r barn 0-18 ar, och tar del av kultur som har finansierats med
regionalt fordelade verksamhetsmedel inom de prioriterade omradena 2018-2023

Andel aktorer som har finansierats med regionalt fordelade verksamhetsmedel som har ge-
nomfort satsningar pa barn och unga eller som arbetar frimjande for malgruppen

Andel aktdrer som har finansierats med regionalt férdelade verksamhetsmedel som har ge-
nomfort satsningar med fokus pa personer med sdmre socioekonomisk livsvillkor eller som
arbetar fraimjande for malgruppen

Antal beslut inom kulturnimnden med fokus pa barn och unga samt personer med sdmre so-
cioekonomiska livsvillkor
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Aktiviteter

Aktorer med regionala verksamhetsmedel ska tillsammans stirka forutséttningar for barn och
unga att ta del av och sjdlva skapa kultur.

Region Orebro lin ska i samverkan med civilsamhillet, linets kommuner och andra politik-
omréaden inom regional utveckling stirka forutsattningar for barn och unga att ta del av och
sjilva skapa kultur.

Aktorer med regionala verksamhetsmedel ska tillsammans stirka forutsittningar for personer
med sdmre socioekonomiska livsvillkor att ta del av och sjdlva skapa kultur.

Region Orebro l4n ska i samverkan med civilsamhillet, linets kommuner och andra politik-
omraden inom regional utveckling stdrka forutséattningar for barn och unga att ta del av och
sjdlva skapa kultur.stirka forutsattningar for personer med samre socioeckonomiska livsvillkor
att ta del av och sjdlva skapa kultur.

Aktorer med regionala verksamhetsmedel ska skapa forutsittningar for att personer med
funktionsnedséttning ska kunna ta del av och sjélva skapa kultur.

Starka barn och ungas mdjligheter att gora sina roster horda vid beslut som ror kultur inom
Region Orebro lén.

Mil: Region Orebro lin har genom samverkan mellan kultur, andra samhiillsomraden
och aktorer, som linets kommuner, bidragit till utveckling av linets kulturella infrastruk-
tur och en mer héllbar samhillsutveckling. Under 2024 prioriteras kultur och hilsa.

Indikatorer

Resultatet av samverkan mellan kultur och hélsa

Resultat av samverkan mellan kultur och skola

Resultat av samverkan mellan kultur och néringsliv/turism

Resultat av samverkan mellan kultur och klimat

Resultat av samverkan inom kultur mellan Region Orebro l4n och linets kommuner

Resultat av samverkan mellan kultur och samhéllsplanering

Aktiviteter

Stérka arbetet med kultur och hélsa genom samverkan mellan bland annat utvecklingsledare
hos Region Orebro ldn, lanets kommuner, civilsamhaéllet och andra viktiga aktorer. (Utifran
kulturndmndens beslutade prioriteringar.

Stirka samverkan inom musikomradet for bland annat 6kad genrebredd i ldnet. Viktiga parter
ar frimjandeverksamheten inom musik, ldnets kommuner, civilsamhillet och det profession-
ella kulturlivet.

Arbetet med medie- och informationskunnighet (MIK). Fokusomraden ér: spelkunnighet, ytt-
rande- och informationsfrihetskunnighet, filmkunnighet och digital kunnighet.

Ta fram en strategi for Region Orebro lins arbete med spelkultur.

Starkt arbete for kultur kopplat till nationella minoriteter genom 6kad samverkan med andra
regioner.

Samverkan med utbildningsanordnare, andra regioner och ldnder ska stirkas.
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Aktiviteter

Regional-kommunal samverkan utifrdn samverkansradets strategiska inriktningar for samver-
kan

Kulturens samverkan med andra politikomraden utifran kulturplanens strategiska inriktningar
for samverkan.

Mail: Region Orebro lin har stirkt forutsittningar for civilsamhiillet, folkbildningen och
den sociala ekonomin. Viktiga delar ir stod till foreningar och studieforbunden, stirka
tillgdngen till relevant statistik och data samt skapandet av niitverk och métesplatser.

Indikatorer

En kvalitativ beskrivning av arbetet med Partnerskapet for sociala innovationer

Antalet innovationer som far stdd fran den sociala stddformen for sociala innovationer.

En kvalitativ beskrivning av arbetet med att utveckla relevant data och statistik

Fordelning av medel till studieférbund och féreningar

En kvalitativ beskrivning av regional-kommunal samverkan

Aktiviteter

Delta i och skapa forutsittningar for Partnerskapet for sociala innovationer

Undersoka mojligheterna att stirka tillgdngen till relevant statistik och data

Handldggning och utveckling av kulturndmndens foreningsstdd och stdd till studieférbund
Dialogmoéten med foreningar och studieférbund inom ndmndens stdd

Etablerande av regional-kommunal samverkan

Mail: Region Orebro liin har internationaliserat arbetet kring civilsamhiillet och social
ekonomi genom att vara aktiva i gemensam kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte
samt i att ta del av resurser pa EU-niva.

Indikatorer

Kvalitativ beskrivning av deltagande i REVES och dess effekter

Antal internationella aktiviteter.

Aktiviteter

Aktivt delta i REVES styrelse, i relevanta arbetsgrupper samt aktivt ge information och svara
pa forfragningar via REVES kansli och medlemmar.

Aktivt utveckla projektsamverkan med befintliga och tinkbara samarbetspartners

Aktivt delta 1 internationella nitverk, konferenser, moéten och projekt.
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Effektmal 8. Linets invanare, samhillet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster,
utifran deras behov.

Indikatorer

Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjanster for att ge delaktighet och tillgdnglighet for invanare,
organisationer och foretag och méta kravet om “’Digitalt forst”.

3.2 Perspektiv: Process

Perspektivet process ar strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i perspek-
tivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Strategierna ar langsiktigt overgripande tillvé-
gagangssitt for hur effektmalen ska uppnés och anger inriktningen for hur verksamheten ska ut-
foras.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa virde tillsammans med de Region Orebro lin finns till for.
* Att leda for hallbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla viardeskapande processer.

* Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategi: Beredskap och siikerhet

Strategier for beredskap och sdkerhet

* Att verka for att beredskaps- och sékerhetsfragor beaktas i de ssmmanhang dér det behovs.

* Att 6verenskommelserna med staten avseende dels regionernas arbete med krisberedskap och
civilt forsvar, dels hélso- och sjukvardens arbete med civilt férsvar ligger som grund for region-
ens arbete med dessa fragor. I syfte att nd ett gott resultat for hela Region Orebro lin utvecklas
forvaltningsovergripande samarbetsformer som ocksa syftar till att kunna arbeta fram underlag
for beslut i olika forum.

Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och bidrar i arbetet
med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att férdndra och utveckla arbetssitt.

Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och stod-
processer.

* Att skapa en hog grad av forankring och d4gandeskap i linjeorganisationen géllande hallbar-
hetsfragorna.

* Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for héllbar utveckling for att
forsikra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och inte-
grera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.
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Strategi: Hallbar regional utveckling

Strategier for regional utvecklingsstrategi

* Att driva genomforandet av Regional utvecklingsstrategi.

* Att driva insatser som skapar likvérdiga forutséttningar i hela lénet.
* Att bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lin.

Mal: Region Orebro lin har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fortroende och ett
gemensamt liirande hos linets aktorer.
Indikatorer

Andel organisationer inom partnerskapet for regional utveckling, som har mal och priorite-
ringar som kopplar till RUS, i sin verksamhetsplan ska dka.

Andel organisationer inom partnerskapet for regional utveckling, som har hogt fortroende for
Region Orebro ldn i rollen som regionalt utvecklingsansvarig ska ka.

Andel organisationer som anvénder statistik och underlag kopplat till RUS, for uppf6ljning
och/eller nya beslut ska 6ka.

Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt fOr att stidrka lanets utveckling.

« Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att stiirka l4-
nets utveckling.

Aktiviteter

Att delta i REVES styrelse, i relevanta arbetsgrupper samt aktivt ge information och svara pé
forfragningar via REVES kansli och medlemmar

Att aktivt utveckla projektsamverkan med befintliga och tdnkbara samarbetspartners i andra
lander samt delta pa relevanta europeiska konferenser, seminarier eller méten inom omradet

3.3 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro lin ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
hallbar kompetensforsdrjning samt ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi for att uppna
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Effektmal 9. Region Orebro liin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofriimjande, jim-
stillda och jamlika arbetsplatser som bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.
Indikatorer

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska ligga pa en hdg niva inom intervallet 77-80 for
totalt HME. Strévan &r att delindexen motivation, styrning och ledarskap ska ligga pa en
jAmnhog niva.

Jamstélldhetsindex, Jamix, ska Oka 1 jamforelse med foregdende ar.
Frisktalet ska forbéttras i jamforelse med foregaende ar.

Personalomsittningen externt ska redovisas. Den ska minska i jimforelse med foregaende ar.
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Indikatorer

Region Orebro lins virdegrund ska efterlevas av regionens alla verksamheter, chefer och
medarbetare.

Effektmal 10. Region Orebro Lin har en lingsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnér en verksamhetsmissig och finansiell god hushillning.
Indikatorer

Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i balans.

Abktiviteter
Kollegial ekonomianalys 4 ggr/ar

Ekonomiredovisning med analys 4 ggr/ar till kultur-nimnd
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4 Budget

4.1 Ekonomiskt utgangslage och utveckling

Kulturndmnden har hallit budgeten med ett visst dverskott de senaste aren till f6ljd av pandemi
och aterhéllsamhet. Aven 2023 kommer, enligt prognosen, generera ett storre dverskott till foljd
av det ekonomiska ldget och besparingsatgiarder som beslutats att gilla fran och med september
2023.

Forutsittningarna infor 2024 beddms vara svéra, trots att en pris- och 16neuppréakning i enlighet
med landstingsprisindex med 3,5 % har tilldelats nimndens ram, eftersom ett atgardskrav pé to-
talt 18 miljoner kronor har lagts in. Utmaningen att uppna en ekonomi i balans ar séledes stor
for bade ndmnd och verksamhet.

Némnden omsétter i budget 2024 ca 166 miljoner kronor och finansieras bade av regionen (69
%) och staten/dvriga aktorer (31 %).

4.2 Budget 2024

Kulturndmnden har tilldelats en budgetram for 2024 pa 108,4 miljoner kronor att jimfora med
121,9 miljoner kronor for 2023, alltsé en minskning med 13,5 miljoner kronor. Till detta kom-
mer 0kade kostnader till f6ljd av 6kade personalkostnader och inflation.

Det totala reduceringskravet som tilldelats nimnden fér 2024 ar pa 18,0 miljoner kronor efter
tilldelningen av pris- och 16neuppréakning och dessa har fordelats mellan nimndens olika block.

Nimndens ekonomiska verksamhet delas upp i tre huvudblock:

— Foreningsbidrag (studieforbund, idrottsforbund, kulturféreningar, ungdomsorganisationer m
)

— Samverkansmodellen (kulturinstitutioner, frimjandeverksamhet for bland annat lansbibliotek
och konsulentverksamhet)

— Egen verksambhet (t ex utvecklingsarbete kultur, civilsamhiélle och social ekonomi, dvriga kul-
turstdd och projekt).

Néamnden fattar beslut om foreningsbidrag i december 2023 avseende 2024, vilket géller for
hela aret varpa utbetalningar sker och hér finns det i princip ingen risk for budgetavvikelse.

Némnden fattar beslut om samverkansmodellen under forsta kvartalet 2024 som géller for hela-
ret och betalas ut enligt faststélld plan till kulturinstitutionerna. Nér det géller kulturinstitution-
erna finns det i princip ingen risk for budgetavvikelse, diremot i frimjandeverksamheten inom
samverkansmodellen kan avvikelser forekomma.

Principen for intdkter r densamma 2024 som tidigare ar, dvs. att endast de satsningar som &r
kdnda har beaktats i budget &ven om sannolikheten &r stor att ytterligare finansiering kan till-
komma.

Ekonomin f6ljs upp manatligen med malsittningen att tidigt finga upp negativa avvikelser, i
och med detta s& beddms mdjligheterna att halla budget som goda.

De effektiviseringar som gjorts dr frimst inom egna verksamhetsmedel, minskning av bidrag till
foreningar och studieférbund, stora delar av sokbara medel har tagits bort samt ett bidrag till
Lénsteatern har flyttats fran Kulturndmnden till en annan akt6ér inom regionkoncernen.
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Ekonomiska atgéirder

Omradet har utarbetat en handlingsplan for att uppfylla ndimndens krav pa atgirder som uppgar
till totalt 18,0 miljoner kronor. Handlingsplanen inkluderas som en bilaga till denna verksam-

hetsplan med budget.

Syftet med handlingsplanen &r att sammanfatta samtliga forslag till atgarder och deras ekono-
miska paverkan, med malet att sdkerstélla en langsiktigt hallbar ekonomi f6r ndimnden. En for-
enklad konsekvensanalys har genomforts for varje atgard.

4.3 Ekonomiska nyckeltal

Lonekostnadsokningstakt 1,0 % 8,4 % 12,0 %
4.4 Resultatbudget kultur

Belopp i mnkr Budget 2024 | Prognos 2023 | Budget 2023
Verksamhetens intikter

Erhéallna bidrag 57,8 56,4 56,7
Ovriga intikter 0 0,5 0
Summa intikter 57.8 56,9 56,7
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -16,2 -16,0 -16,5
Lamnade bidrag -132,2 -144.8 -145,1
Ovriga kostnader -17,8 -16,6 -17,0
Avskrivningar, inventarier 0 0 0
Summa kostnader -166,2 -177,4 -178,6
Verksamhetens nettokostnader -108.,4 -120,5 -121,9
Finansnetto 0 0 0
Resultat *) -108.,4 -120,5 -121,9

*) Resultat budget 2024 ska 6verensstimma med ndmndens budgetram fran regionfullmak-

tige

Erhillna bidrag innehaller forst och framst statsbidrag men dven finansiering till de projekt

som bedrivs.

Personalkostnader en 6kning av h6jda pensionskostnader samt avslag pa ALF-medel for en 50
%-ig tjanst paverkar budgeten dven for 2024, men da en tjinst flyttats fran Kulturndmnden till

Regional Tillvaxtnamnd samt tjanstledigheter under 2024 som ej tillsétts gor att personalkostna-
derna 4nd& minskar jamfort med budgeten for 2023.
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Limnade bidrag innehaller till storsta delen foreningsbidrag och den del av samverkansmo-
dellen som inte bedrivs i egen regi utan betalas ut till kulturinstitutioner och andra aktérer samt

Kulturkraft.

Ovriga kostnader ir diverse kostnader for var egen verksamhet, diribland projekten.

4.5 Driftbudget kultur

Belopp i mnkr Budget 2024 Prognos 2023
omsie | varn | o | Vare
ning ram ning ram
Ledning 15,7 15,7 7,2 7,2
Kulturstod 6,5 6,5 7,4 7,4
Civilsambhille och social ekonomi 0,2 0,2 2,7 2,7
Sarskilda satsningar 0 0 1,2 1,2
Samverkansmodellen 98,3 44,0 113,6 58,5
Foreningsbidrag 38,3 38.3 40,4 40,4
Projekt 3,5 0 2,1 0
Namndkostnader 3,7 3,7 3,1 3,1
Summa 166,2 108,4 177,7 120,5

Infér 2024 har samtliga personalkostnader flyttats till omradet Ledning istéllet for att vara ut-
spridda pa respektive omrade. Detta for att utvecklingsledarna ska kunna folja upp sina verk-
samhetsmedel pa ett enklare sétt och eventuella underskott-/6verskott pa personalkostnader leds
och fordelas av omradeschef i samrad med politiken. Dérav en ldgre omséttning pa vissa omra-
den och hogre pa ledning dn jamfort med prognos och tidigare ar.

4.6 Investeringsbudget

Belopp i mnkr

Budget 2024

Prognos 2023

Budget 2023

Immateriella anldggningstillgangar

Byggnadsinvesteringar

Medicinteknisk utrustning

[t-utrustning

Ovrig utrustning

Summa
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5 Organisation

Forvaltning regional utveckling bestar av 6 sakomraden och ett forvaltningskansli. Forvaltning-
ens verksamhet dr indelad i tre politiska nimnder. Regional tillvixtndmnd, samhéllsbyggnads-
ndmnden och kulturndmnden.

Till kulturndmnden hor sakomradet kultur och ideell sektor. Forvaltningskansliet hor organisa-
torisk till regional tillvixtndmnd men ger stod till hela férvaltningen och kostnaderna delas mel-
lan de tre ndmnderna enligt en berdkningsmodell

Forvaltningschef

FORVALTNINGSKANSU
Planering & administration
Projektstod
Kommunikation
Hallbar utveckling
Ekonomi & administration

HR
IT
OMRADE OMRADE OMRADE OMRADE OMRADE OMRADE
Trafik och Naringslivs- Utbildning och Energi och klimat Kultur och Vilfird
samhailisplanering utveckling arbetsmarknad Ideell sektor och folkhdlsa

20171002
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6 Uppfoljning

Uppf6ljning av kulturnimndens méluppfyllelse och resultat sker i delarsrapport och verksam-
hetsberittelsen. [ uppfoljningen ingér dven uppfoljning av internkontrollplan med risker och &t-
gérder.

Det ekonomiska utfallet och arsprognos rapporteras manadsvis i periodrapporter.

7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, ndmnderna och verksam-
hetsledningarna har for att tillsammans uppratthélla en effektiv ledning och styrning av verk-
samheten. Processen ska sédkerstilla en &ndamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill sdga att
verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pd verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lin har beslutat samt la-
gar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin é&r réttvisande och énda-
malsenlig.

e) Att informationssdkerheten ar tillgodosedd utifran kraven pa konfidentialitet, riktighet, till-
ginglighet och sparbarhet.

Forenklat kan man séga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att hinda" for att
verksamheten ska fullgdra/uppna krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika ne-
gativa hindelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e. Akti-
viteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i ndmndens verksamhetsplan och &t-
gérder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som ér del av
verksamhetsplanen.

Den interna kontrollen ska vara tillrécklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med tillréck-
lig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara dandamalsenligt utformad
efter verksamhetens forutsattningar, art och omfattning. Namnderna ansvarar for att verksam-
heten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten inom sina
ansvarsomraden upprétthaller en tillrdcklig intern styrning och kontroll. Vid uppfoljningen av
helér ska forvaltningar och ndmnder gora en beddmning (ISK-beddmning) om den interna styr-
ningen och kontrollen har varit tillrdcklig. Regionstyrelsen gor sedan utifran sin uppsiktsplikt en
samlad bedémning i arsredovisningen.
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7.1 Internkontroliplan

Internkontrollplanen bestar dels av regiondvergripande risker med &tgérder som beror samtliga
ndmnder samt ndmndspecifika risker med atgérder.

Uppfdljningen av IK-planen dokumenteras i delarsrapport samt i verksamhetsberittelsen. Resul-
tatet av uppfoljningen bereds i verksamhetsdialoger mellan forvaltningschef och regiondirekto-

ren.

Forklaringar till IK-planen nedan:

Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Héndelse som, om den intraffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav ¢, d och e.

Atgiird: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.

och Patientdatalagen). Samt
NIS-direktivet och lag
(2018:1174) om informat-
ionssikerhet for samhéllsvik-
tiga och digitala tjanster.

:;‘;;'l‘le .| Risk Atgiird
HR Regiondvergripande: Risk Regiondvergripande atgérd: Varje chef ska han-
for ohélsa och olycksfall om | tera sina fordelade arbetsmiljouppgifter och ar-
systematiskt arbetsmiljoar- beta systematiskt med att undersoka, riskbe-
bete (SAM) inte &r véilfunge- | doma, atgdrda och f6lja upp sina medarbetares
rande i vardagen. arbetsmiljo. Till stdd finns intranétssidan: "Ar-
beta systematiskt med arbetsmiljon" och ett ér-
ligt hjul for SAM.
Regiondvergripande atgérd: Varje chef ska érli-
gen folja upp sitt arbetsmiljdarbete genom den
rutin som finns for det.
Regiondvergripande atgédrd: Fordelande chef ska
arligen stimma av hur arbetet med arbetsmiljo-
uppgifterna fungerar och att det finns forutsatt-
ningar for arbetsmiljoarbetet.
Informat- | Risken att verksamheten inte | Sékerstéll ett systematiskt och riskbaserat in-
ionsséker- | efterlever tillimplig data- formationssdkerhetsarbete med anvindande av
het skyddslagstiftning (GDPR de resurser som i prioritering i forhallande till

andra angeldgna verksamheter, kan anslas. All
berdrd personal ska ha god kunskap om och
medverka till att f6lja regelverk for informat-
ionssikerhet, att informationsklassa och riskbe-
déma vid ink6p, upphandling och fordndring
som kan péverka informationssédkerheten.

Sakerstall att informationsklassning av IT-stod
som innehéller personuppgifter har genomforts i
enlighet med riktlinje for informationsklassning.

Informationsidgare/objektigare ska sikerstilla att
identifierade informationssékerhetsbrister atgéar-
das.
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