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1 Inledning

Uppfdljningen utgdr fran regionstyrelsens verksamhetsplan med budget 2024, vilken i sin tur utgar fran for-
utsattningar, mal, inriktningar och ambitioner som uttrycks i regionfullméktiges verksamhetsplan med bud-
get 2024.

Regionstyrelsens verksamhetsplan innehaller effektmal och strategier enligt regionfullmaktiges atagande till
regionstyrelsen. Regionstyrelsen har ocksa egna mal och uppdrag. Internkontrollplanen foljs upp har.

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt av regionfullmaktiges samtliga effektmal och strategier som regionfull-
maktige beslutat om. Regionstyrelsen redovisar samtliga effektmal och strategier i samband med Region
Orebro lans arsredovisning.

2 Vasentliga handelser

e Stort fokus pa det ekonomiska laget

e Beslut om krigsplacering och paborjad verkstallighet

e  Lonerorelse och konflikt med Vardférbundet

o Okad automatisering inom ekonomiprocessen

e Granskning av externa webbplatsen ur ett tillganglighetsperspektiv
e Ny vardcentral har godkants

e Process inledd for nya infrastrukturplaner

Ekonomiska laget

Stort fokus har varit pa att hantera det anstrangda ekonomiska laget inom regionen. Forvaltningarnas atgar-
der for en ekonomi i balans f6ljs systematiskt upp och rapporteras i periodrapporter, delarsrapport samt kom-
mande verksamhetsberattelse. Regionkansliets rambudgeten for 2024 har minskat med 37 miljoner kronor.16
miljoner kronor genom minskade personalkostnaderna genom att (i férsta hand) inte tillsatta uppkomna va-
kanser och 21 miljoner kronor genom att minska stabernas verksamhetsbudgetar med i genomsnitt 10 pro-
cent eller mer. Uppfdljningen per juli visar att planen foljs och utfallet for regionstyrelsens verksamheter &r
per juli ett Gverskott pa totalt 50 miljoner kronor.

Pensionsmedelsportfoljen har per 31 juli 2024 haft en avkastning pa 9,7 procent, vilket motsvarar 476 miljo-
ner kronor i orealiserade vardeforandringar. Malavkastningen enligt finanspolicyn utgors av KPI +3 procent,
vilket per 31 juli uppgér till 3,3 procent. Marknadsvardet i portfoljen uppgar till 7,2 miljarder kronor. Over-
vardet i portfoljen ar 1,0 miljard kronor. Under aret har portfoljen genererat utdelningar och reavinster om
207 miljoner kronor.

Region Orebro lans totala skuldportfélj, inklusive 1an for Campus USO, uppgar till 2,7 miljarder kronor. Den
beslutade laneramen for 2024 r 3,6 miljarder kronor. Ingen nyupplaning har skett under aret. Den disponibla
likviditeten har forbattrats under aret och uppgar till 2,1 miljarder kronor. Den beviljade checkrakningskredi-
ten uppgar till 2,0 miljarder kronor och per 31 juli nyttjas inget av checkrakningskrediten. Likviditetsbered-
skapen, som ar ett matt pa likviditeten, ska enligt verksamhetsplan med budget uppga till minst sex manader,
vilket har uppnatts.
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Beredskap och sakerhet

Under perioden har arbete pagatt med att skapa struktur och innehall for att genomféra 6verenskommelser
med staten om civilt forsvar. Detta inkluderade en regionévergripande plan for extraordindra handelser och
hojd beredskap som godkénts av regionfullmaktige. Arbetet med informationssékerhet och krigsplacering
har ocksa varit centrala, med beslut om krigsplacering och pabérjad verkstallighet. Ett omfattande arbete har
ocksa inletts for att forbattra kommunikationen kopplad till sékerhet och beredskapsfragor. Inom Samarbetet
inom Ostra Mellansverige, OMS, har arbete inletts for att uppdatera det storregionala planeringsunderlaget
for OMS 2050. Planeringsunderlaget kommer bland annat att innehélla perspektivet sikerhet och beredskap.

Omstéllning av administrativ personal, I6nerdrelse och konflikt med Vardférbundet

Arbetet med omstallning av administrativ personal med anledning av de ekonomiska foérutséttningarna har
skett med systematik och samordnats regiongemensamt. Det har inneburit att vakanser for verksamhetskri-
tiska tjanster har rekryterats genom intern forflyttning. Det har gett méjlighet till intern utveckling av region-
ens medarbetare och med ett fokus pa att ta tillvara tillsvidareanstalldas kompetens.

Lonerorelsen har inneburit att fem l6neavtal &r klara och dverenskommelser om I6nedversyn med fackliga
parterna ar tecknade. Lonedversyn har genomforts under april och maj. Kommunals strejkvarsel och konflikt
I6stes av centrala parter i sista stund. Planeringsarbetet infor en eventuell konflikt &r tidskravande for verk-
samheten och for stddjande processer som HR med ett styrt och noggrant férhandlingsarbete.

Vardforbundets konflikt utldstes i maj och innebar till en bérjan stopp for mertid och Gvertidsarbete samt ny-
anstallningsblockad. Det fick stor paverkan pa verksamheten och for arbetstidsplanering av schema for che-
fer och medarbetare i hdlso- och sjukvarden. Nyanstallningsblockaden slapptes i bérjan av juni emedan andra
regioner blev uttagna i strejk, dock inte region Orebro lin. Férhandlingar skedde varje vecka med Vardfor-
bundet kring skyddsarbete. Konflikten avslutades den 28 juni.

Den arliga uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet ar genomford med god svarsfrekvens. 84 pro-
cent av regionens 493 chefer har foljt upp sitt arbetsmiljéarbete enligt rutin. Det regiongemensamma arbetet
kring kompetensforsorjning och prioriterade omraden kring introduktion av nyanstallda medarbetare och
chefer samt att starka anseendet som arbetsgivare har pabdrjats och intensifierats under forsta halvaret.

Beslut om skor till anstallda med tjanstedrakt ar forberett och ska effektueras under hésten 2024.
Kvalitets- och utvecklingsarbete

Forvaltningarna har fatt aktivt stod i kvalitets- och utvecklingsarbete i form av stddmaterial och radgivning.
Riktade stodinsatser har genomforts, avseende bland annat matningar av organisationskultur, handelseanalys,
effektivt ledningsgruppsarbete, kvalitetsledning, hantering av styrande dokument och verksamhetsndra led-
ningssystem gentemot ett antal verksamheter.

Okad automatisering inom ekonomiprocessen

Inom ekonomiprocessen har automatiseringen okat for till exempel hantering av kundfakturor med kanslig
information, kontering av fakturor avseende kopt vard och hantering av digitala bilagor till dessa. Automati-
sering skapar forutsattningar for att minska personella insatser inom ekonomiadministrationen. Mindre ar-
betstid behdver laggas pa arbetsuppgifter utan mervarde och i stéllet kan fokus ligga pa mer kvalificerat eko-
nomiarbete som till exempel granskning och kontroller.
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Kommunikation och granskning av externa webbplatsen

En ny riktlinje for marknadsforing har tagits fram och ar nu under politisk beredning. Myndigheten for digi-
tal forvaltning, DIGG, har granskat den externa webbplatsen ur ett tillganglighetsperspektiv och arbete pagar
med att atgarda brister. | enlighet med dataskyddsférordningen ses bildhantering av patienter dver i alla ka-
naler. En medieutbildning i egen regi riktad mot chefer och talespersoner ar under framtagande liksom en
vagledning for kommunikattrer géllande Al-arbetet.

Hallbarhetsredovisning, demokratiarbete och framja barns halsa

Hallbarhetsredovisningen presenterades i borjan av aret. Flera rapporter har publicerats baserade pa folk-
hélso- och elevundersokningar och utvecklingsarbete inom exempelvis anpassad skola och dldreomradet har
genomforts. Olika kunskapshoéjande insatser inom omrade sexuell halsa har erbjudits regionens verksam-
heter. En satsning for att framja hélsa hos barn i forskola och skola, med fokus pa matvanor och rorelsegladije
har startat i samarbete med Generation Pep, kommunerna och civilsamhallet. Socialstyrelsen har beviljat
Region Orebro lan statshidrag for utokat hembeséksprogram inom barnhalsovarden som riktar sig till famil-
jer i socioekonomiskt utsatta omraden. En riktad satsning for foljsamhet till riktlinjer och rutiner i arbetet
mot vald i ndra relationer har ocksa genomforts.

Regionens demokratiarbete har starkts genom bland annat utvecklad dialog utifran finskt forvaltningsom-
rade. En systematik syns alltmer i barnrattsarbetet i verksamheterna, genom aktivt arbete med att utveckla
dialogen med barn och lata barn komma till tals pa olika satt. 30 ansokningar om klimatvaxlingsbidrag har
inkommit varav 24 beviljades bidrag om sammanlagt 689 000 kronor. Ansékningarna beviljades bidrag till
flergangsmaterial, sopsackar och skyddsforkladen i fossilfri plast, tradplanteringar, cyklar och elcyklar.

Ny vardcentral i Karlskoga, uppfoljning samt 6versyn av Krav- och kvalitetsbok

Inforandet av det nya vardinformationssystemet Cosmic pagar och gor att annan verksamhet far skjutas upp.
En ny vardcentral har godkants och kommer att starta i Karlskoga i september. Forberedelser pagar infor
starten. En ny leverantor inom vardval psykoterapi har godkants. Fysioterapimottagningen Wasarehab AB
forsattes i konkurs under aren pa grund av att dgaren avled. Verksamheten har éverlatits till en underleveran-
tor som driver verksamheten vidare med samma villkor som tidigare. Uppféljning av privata vardgivare (gj
vardcentraler) har pabérjats. Oversynen av Krav- och kvalitetsboken inom vardval primarvard har startat en-
ligt uppdrag. Fokus &r den ekonomiska modellen men &ven uppdragets innehall och bredd.

Det pagar ett arbete for att ta in funktionshinderfragorna i den reviderade hallbarhetsplanen. Projektet for
utrotning av cervixcancer pagar och berdknas slutforas under hosten 2024.

Framtida digitala tjanster, 1177 vardpersonal, och Al

Regionen har deltagit i Ineras arbete med en gemensam fardplan for framtida digitala tjanster. Under varen
har en pilot kopplat till saker digital kommunikation genomforts tillsammans med Kumla kommun och Ore-
bro kommun. Arbetet med 1177 och en ny parallell webbplats for vardpersonal har fortsatt. Arbetet har
ocksa fortsatt utifran den lansgemensamma digitaliseringsstrategin och en riktlinje for att stodja anvand-
ningen av Al chatt-botar har tagits fram.

Process inledd for nya infrastrukturplaner

Infrastrukturplaner i Sverige &r tolvariga planer som revideras vart fjarde ar. Trafikverket tar fram nationell
plan for transportsystemet och regionerna ansvarar for att upprétta I&nsplaner for regional
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transportinfrastruktur. Nya planer ska tas fram for perioden 2026-2037 och arbete har inletts for att forbereda
for dessa. Bland annat har en remiss besvarats om Trafikverkets inriktningsunderlag for perioden 2026-2037.
I remissvaret framfordes behov av mer pengar till lansplanerna for regional transportinfrastruktur och att ge
Trafikverket i uppdrag att fortsatta utreda mojligheter for alternativ finansiering for att mota behov av okat
underhall och nyinvesteringar. | maj beslutade Mélardalsradet om Storregional systemanalys 2024 som tagits
fram inom samarbetet En Béttre Sits. Systemanalysen beslutas fér Region Orebro l4n i september 2024. Sys-
temanalysen utgor de samlade prioriteringarna fran sju lan i Stockholm-Malarregionen infér kommande in-
frastrukturplaneringsperiod och &r ett av de viktigaste inspelen till Trafikverkets och regeringens arbete med
att ta fram och beslut om nationell plan for transportsystemet 2026-2037.

3 Regionstyrelsens mal, strategier och uppdrag

Symbolforklaringar

Fargindikatorer, prognos maluppfyllelse helar och prognos genomférande av uppdrag helar.
O- uppna eller dvertraffa malnivan, = = mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan
M= storre negativ avvikelse fran malnivan

Forandringspilar, utveckling under aret, prognos helar jamfort med foregaende ar alternativt arets borjan
T = resultatet har forbattrats, &= resultatet ar oforandrat, #= resultatet har férsamrats

Indikatorer, status for perioden vid delar
O- helt, = = delvis, W= inte alls, ™ = vérde saknas for perioden

3.1 Sammanfattning uppfoljning av mal och uppdrag

Mindre, accepta-  Stdrre negativ av-

Uppna eller 6ver- X . . ] A
PP bel avvikelse fran vikelse fran mal-

Prognos maluppfyllelse traffa malnivan

malnivan nivan

gron gul Réd
Effektmal fran regionfullmaktige (8 st) 3 4 1
Regionstyrelsens mal (2 st) 1 1 0
Regionstyrelsens uppdrag (13 st) 7 5 1

Det uppdrag som har stérre negativ avvikelse fran malnivan avser Uppdrag att uppdatera handlingsplan for
paverkansarbete, infrastruktur och transporter. Uppdraget har inte kunnat prioriteras pa grund av brist pa re-
surser.

Regionstyrelsens verksamheter Delérsrapport 6(32)
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3.2 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhélle beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste malsattningarna for
regionstyrelsens verksamheter for att invanarnas och samhallets behov ska tillgodoses pa basta satt.

Effektmal 1. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld halsa.

L |

Kommentar

Sammantaget visar alla indikatorerna utom en pa en forsamrad maluppfyllelse. Fortfarande rader kompetens-
brist i form av personal. Under varen har arbetet med implementering av det nya journalsystemet Cosmic be-
hovt prioriteras och arbete med halsoframjande har fatt prioriterats ned nagot.

Indikatorer Utfall Malvarde

Forbattrade resultat i det forebyggande arbetet.

Kommentar
Indikatorn foljs upp pa heldr.

Fler patienter screenas med levnadsvaneformular jam- 1395 st 1947st
fort med foregdende &r. Formularet fangar ohéalso-

samma levnadsvanor inom tobak, alkohol, otillrécklig

fysisk aktivitet och ohdlsosamma vanor.

Kommentar

Under perioden januari till april 2024 registrerades 28 procent farre levnadsvaneformulér jamfért med samma period
2023.

Antalet patienter som far halsoframjande behand- 13817 st 14794st W
lingsatgarder okar i jamforelse med foregaende ar. Upp-

foljning sker via klassificering av vardatgarder, Primar-

vards Kvalitet eller kvalitetsregister.

Kommentar

Under perioden januari till april har antalet patienter som fatt halsoframjande behandlingsatgarder minskat med 7
procent jamfort med samma period 2023.

Andelen i Orebro l1an som anser att de har tillgang till 86% 84%
den halso- och sjukvard de behéver ska vara hogre an

rikets niva enligt Halso- och sjukvardsbarometerns mat-

ningar.

Kommentar

| undersékningen Halso- och sjukvardsbarometerns matning 2023 var andelen i Orebro 1an som anség att de hade
tillgang till den halso- och sjukvard de behover 86 procent, vilket &r en minskning med 1 procentenhet jamfort med
maétningen 2022. For riket var andelen 84 procent vilket &ven det &r en minskning med 1 procentenhet jamfort med
2022.
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Effektmal 2. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard.

o

Kommentar

Andelen patienter som fétt medicinsk bedémning inom 3 dagar &r samma aren.

Indikatorer Utfall Malvarde

Enligt vardgarantin ska patienter som kontaktar pri- 74% 74%
marvarden for ett nytt eller forsamrat halsoproblem fa

medicinsk beddmning inom tre dagar. Andelen som far

beddmning inom tre dagar ska 6ka jamfort med forega-

ende ar.

Kommentar
Under perioden januari till juni 2024 fick 74 procent av de besok som bedémts som vardgarantibesok, tid inom 3 da-
gar. Det & samma utfall som for samma period 2023.

Uppdrag: Regiondirektéren har i uppdrag att géra en 6versyn av Krav- och kvalitetsboken for vard-
val hélsoval. Regionstyrelsens arbetsutskott utgdr styrgrupp.

Kommentar

e Uppdraget har startat och bedéms vara klart vid arets slut. Avstamning sker I6pande med regionsty-
relsens arbetsutskott.

Effektmal 3. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld munhalsa.

o

Kommentar

Det totala antalet aktiviteter ligger pA samma niva som 2023.

Indikatorer Utfall Malvarde

De hélsoframjande insatserna i socioekonomiska utsatta Delvis
riskomraden ska ¢ka i jamforelse med tidigare ar.

Kommentar

Halsoframjande aktiviteter till grupper av barn och ungdomarna har genomforts som planerats under forsta halvaret.
Alla barn och ungdomar fér ett besok i vart och ett av skolans stadier. | omraden i lanet med socioekonomisk tyngd
genomfors dessutom utokade insatser som till exempel tandborstning pa forskolan och fluoridskéljning i skolan, tand-
borstbytarveckor samt Viva tanden (férédldrastod pa familjecentralen). Det totala antalet aktiviteter ligger kvar pa 2023
ars niva sett till antalet.

Andel barn och unga 2-23 &r i lanet som uppvisar kari-
esskador ska minska jamfort med foregdende ar.

Kommentar
Indikatorn foljs upp pa helar.
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Effektmal 4. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig tandvard.

T

Kommentar

Andelen barn som inte undersokts inom undersdkningsintervallet har minskat och andelen av personkretsen
som omfattas av tandvardsstodet har fatt nagon form av undersckning eller forebyggande tandvard ar pa
samma niva som 2023.

Indikatorer Utfall Malvarde

Andelen barn och unga 2-23 &r i lanet som inte har un- 8,5% 8,9%
dersokts inom undersékningsintervallet ska minska
jamfort med foregdende ar.

Kommentar

Andel barn och unga som inte har undersokts inom beslutat undersokningsintervall &r for Folktandvérden 8,5 procent
och for privata vardgivare 2,0 procent. Det &r en minskning med 0,4 procent samma period 2023 for Folktandvarden.
For privata vardgivare finns inget jamforelsetal for 2023.

Andelen av personkretsen som omfattas av tandvards- 40% 40%
stodet ”Uppsokande verksamhet och nodvindig tand-

vard for dldre och funktionshindrade” som fatt nagon

form av undersokning eller férebyggande tandvard ska

oka jamfort med foregaende ar.

Kommentar

Andelen av personkretsen som under forsta halvaret 2024 fatt undersokningsatgard eller forebyggande atgard hos
tandvarden ar oforandrat, 40 procent jamfért med samma period 2023.

Effektmal 5. Léanets invanare och de som verkar i Orebro lan har stark konkurrenskraft, hog och jam-
lik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Kommentar

Indikatorerna foljs upp pa helar och rapporteringen nedan sker av det utfall som finns att tillga.

Indikatorer Utfall Malvérde

Utslapp av vaxthusgaser ska minska. Ton koldioxidekvi- B
valenter ska minska med 60 procent till &r 2030 jamfort

med 2005.

Kommentar

Indikatorn foljs upp pa heldr.

Senaste métningen avser 2021 och visar en 6kning jamfort med 2020. Sett 6ver en langre tidsperiod &r dock trenden
nedatgdende dven om forandringstakten ar for langsam for att malvardet ska kunna nés till 2030. Okningen 2020 till
2021 beror till storsta delen pa att utslappen fran el- och fjarrvarmeproduktion 6kade med 51 tusen ton fran 2020 till
2021. Utslapp fran transporter (exklusive arbetsmaskiner), som utgér den storsta delen av utslappen i Orebro l4n, var
praktiskt taget oférandrade mellan 2020 och 2021.

Notera att indikatorn mater utslapp som sker i territoriet Orebro lan. Det innebar att utslapp fran till exempel
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Indikatorer Utfall Malvarde

konsumtion och resor utanfor lanet inte finns med dven om det &r invanarna i Orebro 1an som konsumerat och rest.
Statistik 6ver konsumtionsbaserade utslapp finns endast pa riksniva.

Okad nationell attraktionskraft som mats som andelen
foretagsetableringar i l&net i enlighet med regionalut-
vecklingsstrategi.

Kommentar

Indikatorn foljs upp pa heldr.

Senast tillgangliga statistik avser ar 2022.

BAS: Senaste matningen fran &r 2022 visar att andel foretagsetableringar i Orebro lan minskat till 17,5 procent jam-
fort med 18,2 procent som var ar 2021.

RAMS: Senaste matningen fran &r 2021 visar att andel foretagsetableringar i Orebro lan 6kat ndgot jamfort med ar
2020, fran 17,4 procent till 18,1 procent.

OBS! 2022 ersatte SCB registret RAMS (registerbaserad arbetsmarknadsstatistik) med BAS (Befolkningens arbets-
marknadsstatus). Dessa ar inte jamforbara med varandra. Darfor finns en ny tidserie for Bas fran och med ar 2021.
(RAMS finns endast till och med ar 2021.)

Uppdrag: Belysa och ge forslag till atgarder som syftar till att starka forutsattningarna for en god,
jamlik och jamstalld halsa i befolkningen. Under 2024 gérs ingen ny matning av levnadsvanor varfor
resultatet fran matningarna 2022 och 2023 utgér underlag.

Kommentar

e Uppdraget inte har startat men bedéms vara klart vid arets slut.

Effektmal 8. Lanets invanare, samhallet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster, utifran deras
behov.

T

Kommentar

Indikatorerna visar ett fortsatt arbete med utveckling av digitala tjanster och att fler att tillgang till bredband
om 100 Mbt/sekund.

Indikatorer Utfall Malvarde

Ett fortsatt 0kat utbud av digitala tjanster for att ge del- Helt
aktighet och tillganglighet for invanare, organisationer

och foretag och méta kravet om “Digitalt forst”.

Kommentar

I juni 6ppnar en ny del av 1177, portal for personal, dér det i ett forsta steg lyfts in nationella kunskapsstéd som tagits
fram inom ramen for kunskapsstyrningen.

Foraldraskapsstod, ar en ny sida for stod till foraldrar pa 1177 som ar driftsatt i maj. Sidan Foraldrastod samlar all
information fran regionen och lanets kommuner.

Regionen har &ven driftsatt en ny tjanst som innebdr att patienterna sjalva via 1177 inloggade tjanster, kan ta del av
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Indikatorer Utfall Malvarde

loggar, dvs vem inom verksamheten som varit inne i journalen inom halso- och sjukvarden och tandvarden. Informat-
ionen visas i e-tjansten Journalen under rubriken Loggar och sparrar.

P& invanarens startsida har det tillkommit en lank till férnya recept. Nar invanaren klickar pa lanken kommer hen till
en sida dar de mottagningar som invénaren har en koppling till och som &ven har tjansten FGrnya recept presenteras.

Mammografin har i borjan av aret anslutit till 1177 inkorg och skickar ut kallelserna via e-tjansterna. En direktlank
till webbtidboken finns for att kunna omboka och avboka om tiden inte skulle passa.

Piloter pagdr under 2024 for SPOT (som star for specialistpsykiatriskt omvardnadsteam och &r ett mobilt arbetssatt)
Piloten startade inom psykiatrin i norra lansdelen och breddas nu till vastra lansdelen. Aven Folktandvarden och Reg-
ionhalsan erbjuder olika typer av digitala moten.

1177 pé telefon.

De som inte har tillgang till internet, eller vill ha snabb hjalp kan ringa 1177. Dar far man rad och stod av erfarna
sjukskoterskor via telefon, som bedémer vardbehov och hanvisar till ratt vardniva, eller ger egenvérdsrad. Sjuksko-
terskorna anvander ett datoriserat radgivningsstod, som ar medicinskt samstammigt med innehallet i 1177.se. Under
varen har verksamheten deltagit i och forbereder inférandet av ett nytt nationellt verksamhetsstod for telefonin.

Forbattrad tillganglighet i forsta linjens vard genom Helt
automatiserade digitala floden och stdd for kommuni-
kation med lanets invanare.

Kommentar

Regionen inforde en ny digital plattform 1177 direkt under 2023, dar man startade med primarvarden. 1177 direkt ar
en digital ingang till forsta linjens vard som invanare nar via 1177. Efter att ha loggat in kan invanaren fa en automa-
tisk bedémning av sina symtom och sedan fa rad om sjalvhjalp eller chatta med en sjukskaterska eller lakare. Om det
finns behov gar det dven att véaxla 6ver till videosamtal. Alla vardcentraler har den digitala ingdngen pa plats. Under
2024 arbetar man med fler processer som tillfors tjansten samt att det forbereds att ansluta en nystartad vardcentral.
Awven psykiatrin planeras att kunna vara en del i flodet inom ramen for 1177 direkt.

Andelen hushall och féretag i lanet som har tillgang till 88% 84%
bredband om minst 100 Mbit/s ska 6ka i forhallande till
foregaende ar.

Kommentar

Den sammanslagna siffran for lanet ar 100 Mbit/s = 87,53 procent. Totalt sett ha 88,49 procent av hushallen tillgang
till snabbt bredband om 100 Mbit/s samt 89,89 procent av arbetsstallen. Just nu pagar en fortatning av fiberinfra-
strukturen i vissa tétorter i lanet till rabatterat pris vilket kommer leda till en 6kning av tillgang till snabbt bredband
vissa i tatorter. | vilken utstrackning detta kommer visa sig statistiskt &r for tidigt att svara pa. 59,89 procent av hus-
héllen pé landsbygd har tillgang till snabbt bredband. Lésningen med fast bredband via mobilnéatet konkurrerar med
fibererbjudanden i vissa omraden vilket gor att det sker en fordréjning av andelen hushéll med anslutning éver 1
Ghit/s. |1 &r har inte bredbandsstodet delats ut men intresset att soka har 6kat.

Antal kommuner som uppnatt indikatorn om 95 procent
for 100 Mbit/s.

Kommentar
Indikatorn foljs upp pa helar.

3.3 Perspektiv: Process

Perspektivet process ar strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i perspektivet invanare
och samhalle ska kunna uppfyllas. Strategierna ar langsiktigt 6vergripande tillvagagangssétt for hur effekt-
malen ska uppnas och anger inriktningen for hur verksamheten ska utforas.
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3.3.1 Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

« Att skapa virde tillsammans med de Region Orebro lin finns till for.
* Att leda for hallbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla vardeskapande processer.

* Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Regionstyrelsen ansvarar for att utveckla vérderingar, arbetssatt och metoder som leder till forbattring och
utveckling samt genom samordnade insatser f& en effektivare anvandning av Region Orebro lins gemen-
samma resurser. Med gemensamma strategier utvecklas en kvalitetsstruktur.

Regionstyrelsen svarar mot strategin genom att ha ett uppdrag.

Uppdrag: Samtliga verksamheter arbetar i enlighet med Region Orebro lans strategier for kvalitets-
och utvecklingsarbete.

Kommentar
e Uppdraget har startat och bedéms vara klart vid arets slut. Ett kontinuerligt implementeringsarbete
av strategierna pagar. Detta drivs av Region Orebro lans utvecklingsrad.

3.3.2 Strategi: Beredskap och sakerhet

Strategier for beredskap och sakerhet

* Att skapa gemensamma forutsittningar for hantering av sddana kriser och extraordindra hiandelser som kré-
ver ett regiondvergripande perspektiv.

* Att verka for att beredskaps- och sakerhetsfragor beaktas i de sammanhang dar det behovs.

* Att 6verenskommelserna med staten avseende dels regionernas arbete med krisberedskap och civilt forsvar,
dels hélso- och sjukvardens arbete med civilt forsvar ligger som grund for regionens arbete med dessa fragor.
| syfte att né ett gott resultat for hela Region Orebro l14n utvecklas forvaltningsdvergripande samarbetsformer
som ocksa syftar till att kunna arbeta fram underlag for beslut i olika forum.

Regionstyrelsen ansvarar for sakerhetsfragor samt katastrof- och beredskapsplanering och ar Krislednings-
namnd. Regionstyrelsen svarar mot strategin genom att ha ett uppdrag.

Uppdrag: Att skapa och anvanda generella arbetsmetoder for hantering av de kriser som kan uppsta,
och behover hanteras i regiondvergripande perspektiv.

Kommentar

e Uppdraget har startat men beddms inte vara klart vid arets slut. Uppdraget har paborjats i samar-
bete med forvaltningarna i 6vrigt, och kommer att paga under langre tid. En tongivande del av arbe-
tet handlar om kontinuitetshantering.
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3.3.3 Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och bidrar i arbetet med att 6ka
den digitala mognaden i organisationen.

* Att genom beslutade arliga planer kontinuerligt folja upp programmen for digitalisering, e-hélsa och nytt
vardinformationsstod for att forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal i digitaliseringsstrategin.
* Att arbeta med utbildning och en lirande organisation for att fordndra och utveckla arbetssitt.

Regionstyrelsen leder och samordnar strategiska digitaliseringsfragor. Region Orebro l4n ska fortsatta framja
den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssatt. Programmet for digitalisering utgér fran Orebro lans
digitaliseringsstrategi. Programmets syfte ar att leda och styra digitaliseringsarbetet pa en dvergripande niva
och tydliggéra hur Region Orebro l4n kan anvanda digitaliseringen som strategiskt verktyg for att skapa
verksamhetsutveckling

Regionstyrelsen svarar mot strategin genom att ha ett uppdrag.

Uppdrag: Regionkansliet ansvarar for det interna programmet géllande digitalisering fér Region Ore-
bro 1&n och leder och samordnar arbetet med digitaliseringsstrategin 2021-2026.

Kommentar
e Uppdraget har startat och bedéms vara klart vid arets slut. Arbetet inom programmet bedrivs med
arliga handlingsplaner och i borjan av aret togs en handlingsplan for 2024 fram och for narvarande
pagar olika uppdrag kopplat till den, bland annat SDK (séker digital kommunikation).

3.3.4 Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvérfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och stédprocesser.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen gillande hallbarhetsfragorna.

« Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar utveckling for att forsakra att
verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och integrera forstaelse
av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

Regionstyrelsen ansvarar for strategisk planering som framjar en langsiktig hallbar utveckling och har ett
overgripande ansvar for Region Orebro lans hallbarhetsarbete. | Program for hallbar utveckling 2021-2025
ges en samlad beskrivning av hur Region Orebro lans verksamheter ska arbeta for en hallbar utveckling i
linje med Agenda 2030, FN:s globala mal for hallbarhet. Regionstyrelsen har ett évergripande ansvar for
Region Orebro lans interna milj6-, energi-, och klimatarbete vilket avspeglas i klimatavsnittet i Energi- och
klimatprogrammet Orebro lan 2021-2025. Energi- och klimatradet leds gemensamt av Region Orebro lan
och Lansstyrelsen i Orebro lan.

Regionstyrelsen svara mot strategin genom att ha tva uppdrag.
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Uppdrag: Samtliga medarbetare och fortroendevalda har kdnnedom om Program for hallbar utveckl-
ing 2021-2025 och genomfor insatser som kopplar till de mal och indikatorer som finns i programmet.

Kommentar

e Uppdraget har startat och bedéms vara klart vid arets slut. Olika insatser och aktiviteter genomfors
for att program hallbar utveckling ska vara ként och efterlevas i organisationen. Efter att hallbar-
hetsredovisningen beslutats av Regionstyrelsen sa foredras den i andra namnder och ledningsgrup-
per och strategigruppen for hallbar utveckling tar fram aktiviteter och insatser som férankras i re-
spektive forvaltning. Alla chefer har tillgang till ett APT-material med aktuella utmaningar och for-
slag till tgarder. Det finns stod genom diverse material for dom verksamheter som behdver 6ka tak-
ten inom specifika omraden.

Uppdrag: Region Orebro lan ska vara drivkraft, engagemang och samverkan for lanets aktérer gal-
lande fornybar energi, effektiv energianvandning och vaxthusgasutslapp nara noll.

Kommentar

e Uppdraget har startat men bedéms inte vara klart vid arets slut. Omrade samhéllsplanering och in-
frastruktur deltar i detta uppdrag framfor allt via samarbeten med omrade energi- och klimat samt
via projekt. Projektet HCT Duo Demo som testar langre fordonskombinationer mellan Orebro och
Hallsberg avslutas vid arsskiftet.

3.3.5 Strategi: Hallbar regional utveckling

Strategier for hallbar regional utveckling

* Att driva genomforandet av Regional utvecklingsstrategi.

* Att driva insatser som skapar likvéirdiga forutséttningar i hela lénet.
* Att bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro l4n.

Regionstyrelsen leder och samordnar de dvergripande regionala utvecklingsfragorna. Det sker bland annat
genom att samla aktorer i partnerskap for regional utveckling och det regionala samverkansradet.

| det regionala samverkansradet har dialog och lagesuppdateringar mellan regionen och lanets kommuner
skett i bland annat foljande fragor: Lagesuppdatering angaende infrastrukturfragor (processen for ny nation-
ell plan samt lansplan), omvarldsbevakning angaende aktuellt fran EU-nivan (EU val och kommande sam-
manhallningspolitik) och presentation av det gemensamma arbetet i lanet vad avser sjalvforsorjningsgrad och
livsmedelsberedskap. Arbetet med en lansgemensam regional foraldraskapsstodsstrategi borjar bli klart och
har forankrats i det regionala samverkansradet. Utifran ett ledamotsinitiativ har det regionala samverkansra-
det beslutat att gora en utvardering av de specifika samverkansraden under innevarande ar.

I genomforande av Regional utvecklingsstrategi har tre stora gap mellan nulége och 6nskvart Iage identifie-
rats under 2023.

1. Okad inkludering - Hur kan en mer jamlik utbildningsnivé skapas i lanet och dka delaktigheten i
samhallet for en socialt hallbar utveckling?
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2. Starka barn och ungas forutsattningar att mota framtiden - Hur kan Region Orebro l4n bidra till att
fler fullfoljer och avslutar sin grundlaggande utbildning i hela lanet? Att maluppfyllelsen i grundsko-
lan 6kar? Att fler klarar gymnasiet samt att skillnader mellan olika grupper minskar?

3. Omstallning till ett Iangsiktigt hallbart naringsliv och en cirkular ekonomi - Hur kan en langsiktig
och hallbar omstallning av Orebro Ian skapas for att nd malet om att Sverige ska bli varldens forsta
fossilfria valfardsland? Hur kan en utveckling av naringslivet som ar langsiktig och hallbar framjas?

Uppdrag: Region Orebro lan ska tillsammans med lanets évriga aktérer kraftsamla runt ovan identifi-
erade ""gap".

Kommentar

o Uppdraget har startat men bedoms inte vara klart vid arets slut. (gul). Region Orebro lan har till-
sammans med kommuner och andra aktérer beslutat om projekt kraftsamling barn och unga dar det
langsiktiga malet ar att fler barn och unga ska klara sin skolgang. For projektet som ska paga i tre
dr anvinds 1:1 medel och fonderade” medel fiin Regionforbundet i Orebro lan.

3.3.6 Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete
* Att samverka storregionalt fOr att starka lanets utveckling.
* Att samverka internationellt enligt Region Orebro liins internationella strategi for att stiirka linets utveckl-

ing.

Regionstyrelsen har det dvergripande ansvaret for Region Orebro l4ns storregionala och internationella sam-
arbeten. Medlemskap i organisationer som till exempel Assembly of European Regions (AER) som verkar
for att starka regionernas politiska roll och 6ka det gransdverskridande samarbetet mellan regionerna och
European Network of Cities and Regions for the Social Economy (REVES) som verkar for dialog, utveckl-
ing och samarbete med de europeiska och internationella institutionerna bidrar till 6kat samarbete. Medlems-
skapet i AER har upphort 2024.

Region Orebro lin deltar i Milardalsrddets samarbete ”En bittre matchning”. Stirkt samverkan med Virm-
land genom en forstudie om vilka regionala nyttor snabbare tagforbindelser mellan Orebro och Karlstad
skulle kunna innebara.

I egenskap av regionalt utvecklingsansvarig (RUA) aktor samarbetar regionen med 6vriga RUA i Ostra Mel-
lansverige kopplat till EUs strukturfonder. Central Sweden, regionens Brysselkontor, driver Region Orebro
lan tillsammans med Dalarna och Gévleborg.

Regionstyrelsen svarar mot strategin genom att ha tva uppdrag.

Uppdrag: Fortsatta arbetet med en storregional systemanalys inom samarbetet En béttre sits.

Kommentar

e Uppdraget har startat och bedoms vara klart vid arets slut. Storregional systemanalys beslutades 24
maj av Malardalsradet. Systemanalysen beslutas for Region Orebro lan i september 2024.
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e Uppdrag: Region Orebro I&n ska bidra till ett storregionalt, nationellt och internationellt samman-
hang s att forutsattningarna for Orebro lans verksamheter i forbattras.

Kommentar

e Uppdraget har startat men bedoms inte vara klart vid arets slut. Arbetet med infrastruktur ar lang-
siktigt och fortlopande. Arbete genomfors storregionalt, nationellt och internationellt i enlighet med
handlingsplan for paverkansarbete.

3.3.7 Regionstyrelsens ansvar for samhallsplanering och infrastruktur

Regionstyrelsen ska bereda och besluta i fragor som berdr samhallsplanering och infrastruktur for transporter
och kommunikation. | uppdraget ingar att utarbeta forslag till lansplan for regional infratransportstruktur och
besluta i fragor som rér genomfarande.

Mal: Region Orebro lan har en regional fysisk planering som &r tydlig och som bidrar till attraktiva
boendemiljoer i hela lanet som skapar social och ekonomisk hallbarhet.

=

Kommentar

Regionens arbete med fysisk planering forbattras kontinuerligt tack vare 6kad kunskap och samverkan med
lanets kommuner och andra aktorer.

Mal: Region Orebro l4n arbetar strategiskt pa ett satt som ger en fungerande infrastruktur och kom-
munikationer som mojliggor en hallbar utveckling.

=

Kommentar

Arbete sker i enlighet med handlingsplan for paverkansarbete for infrastruktur och transporter. Genomfo-
rande av lansplan for regional transportinfrastruktur 2022-2033 gors i samverkan med Trafikverket. Uppdrag
och direktiv for framtagande av forslag till 1ansplan for regional transportinfrastruktur 2026-2037 véntas
komma fran regeringen under hosten 2024.

Uppdrag: | samverkan med lanets kommuner och Orebro airport genomfora aktiviteter i syfte att
planlagga det undra luftrummet fér dronartransporter i Orebro lan.

Kommentar

e Uppdraget har startat men bedéms inte vara klart vid arets slut. Arbete pagar men bedéms paga un-
der flera ar framaover.
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Uppdrag: Uppdatera handlingsplan for paverkansarbete, infrastruktur och transporter.

Kommentar

e Uppdraget har inte startat och bedoms inte vara klart vid aret slut. Uppdraget har inte kunnat prio-
riteras pa grund av brist pa resurser.

Uppdrag: Inleda arbete med att ta fram lansplan for regional transportinfrastruktur 2026-2037.

Kommentar

e Uppdraget har startat och bedéms vara klart vid arets slut. Workshop har hallits med tjansteperso-
ner fran lanets kommuner och Trafikverket. Enkéat har ocksa gatt till ett antal naringslivsaktorer och
till 1anets kommuner om behov och brister i lanets infrastruktur. Sammanstélining av enkatsvar samt
ytterligare dialogaktiviteter med lanets aktdrer planeras under hésten.

3.4 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro lan ska vara en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompe-
tensforsorjning och ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna verksamhetsmassig och finansiell
god hushallning.

Effektmal 9. Region Orebro 1an ar en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jamstallda och jam-
lika arbetsplatser som bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

=

Kommentar

De flesta indikatorer nedan redovisas i samband med verksamhetsberattelse eller arsredovisning, darfor redo-
visas senaste kanda data i delarsrapporten.

Indikatorer Utfall Malvéarde

Héllbart medarbetarengagemang, HME, ska ligga pden 83 >78
hég niva inom intervallet 77-80 for totalt HME. Stravan

ar att delindexen motivation, styrning och ledarskap ska

ligga pé en jamnhog niva.

Kommentar

HME 4r ett totalindex som beraknas utifran resultaten for tre delindex - motivation, ledarskap och styrning. Medarbe-
tarenkéten genomfordes forra gdngen hosten 2021. Sista matningen genomférdes 2022 och visade att regionkansliets
HME ligger 6ver malvérdet. Inget resultat finns for delar 2024.

Jamstalldhetsindex, Jamix, ska oka i jamforelse med fo-

regaende ar.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Kommentar

Jamstalldhetsindex redovisas pé arsbasis for Region Orebro lan. Vérden finns for de storre forvaltningarna men inte
for regionkansliet.

Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar. 69 % 69 %

Kommentar

Frisktalet redovisas pa arsbasis. Regionkansliets frisktal 2023 var 69,2 procent vilket &r 0,6 procentenheter hogre an
2022. Eftersom antalet anstallda ar forhallandevis fa pa regionkansliet far enskilda medarbetares sjukdom stor ge-
nomslagskraft.

Personalomsattningen externt ska redovisas. Den ska

minska i jamforelse med foregéende ar.

Kommentar

Personalomsittningen redovisas pa arsbasis. 2023 slutade 6 arsarbetare pa regionkansliet. Ingen gick i pension. Vid
utgangen av 2023 fanns 93 arsarbetare pa regionkansliet. Det innebar en extern personalomsattning pa 6 procent vil-
ket &r en 6kning jamfort med 2022. Regionkansliet har en plan for att minska antalet anstéllda som en del av kost-
nadsreducerande atgérder.

Region Orebro lans vardegrund ska efterlevas av reg- Helt

ionens alla verksamheter, chefer och medarbetare.

Kommentar

Arbete med kultur och beteende efter beslutad vardegrund &r ett langsiktigt arbete. En regiongemensam information
finns i modulform dar arbetet kan ske i etapper pa till exempel en arbetsplatstraff. Metodstddet presenteras pa intra-
natet och &r atkomligt for alla. Implementering sker ocksa i arbetet med uppdatering av riktlinjer, och styrande doku-
ment. Infor rekrytering och introduktion av nyanstéllda ar detta en viktig grund for beskrivning av vilka vi vill vara
som arbetsgivare.

Effektmal 10. Region Orebro 1an har en langsiktig stark och héllbar ekonomi samt uppnér en verk-
samhetsmaéssig och finansiell god hushallning.

! |

Kommentar

Prognosen for regionstyrelsens verksamheter visar pa ett positivt resultat. Overskottet forvantas dock bli
ca 73 miljoner kronor lagre dn 2023. Den enskilt storsta orsaken ar 6kade kostnader for lakemedel som for-
vantas bli 25 miljoner kronor hogre &n budget.

Indikatorer Utfall Malvarde
Regionstyrelsen redovisar ett ekonomisk resultat i ba- Helt

lans.

Kommentar

Regionstyrelsen och regionkansliet, halsovalsenheten och tandvardsenheten visar tillsammans ett positivt resultat.
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4 Ekonomi

4.1 Resultatrapport regionstyrelsen

Resultatrapport regionstyrelsen

Prognos
_ Utfall Budget Bugiget- Utfall Prognos  Budget budget- Bu(_jget—
Belopp i mnkr ack ack avvikelse ack 2024 2024 awvikelse avvikelse
2024 2024 ack 2024 2023 2023
2024
Regionstyrelsen och 1753  -206,9 31,6  -1892  -331,0 -356,2 252 75,2
regionkansliet, varav
- Regionkansliet -153,3 -178,8 25,5 -163,0 -284.,6 -307,9 23,3 68,7
- Reg. utv. enheten for
samhallsbyggnad och 0,7 -3,3 4,0 -2,8 -4,2 -5,7 15 1,3
infrastruktur
Halsovalsenheten, varav -1237,0 -1255,0 18,0 -11835 -21235 -2 152,3 28,8 50,9
- Vardval Halsoval -706,6 -723,0 16,4 -677,6 -1213,8 -1234,0 20,2 30,0
- Privata vardgivare (avtal
inom LOU, LOL, LOF, -85,4 -168,8 83,4 -113,2 -144,7 -168,8 24,1 4,7
LOV)*)
- Lakemedel, fOrskrivna 2513  -237.8 435 2275 4332 -4078 25,4 18,1
inom primarvarden
- Kopt digital vard, externa 160  -159 01 -155  -27.0 27,2 0.2 16
utférare
- AT/ST-lakare inom primar-
varden (ink! kurskostnad) -54,6 -54,0 -0,6 -40,3 -97,8 -92,7 5,1 -15,1
Tandvéardsenheten, varav -156,7 -157,6 0,9 -149,5 -270,3 -270,3 0,0 1,2
- Tandvardsstod -21,8 -20,2 -1,6 -17,9 -37,8 -34,6 -3,2 0,2
- Ersattning barn- och unga -66,4 -67,4 1,0 -64,3 -114,7 -115,6 0,9 15
- Overenskommelse 633  -639 06 610 -1088  -109,7 0,9 15
Folktandvarden
Summa: -1569,0 -1619,5 50,5 -1522,2 -2724,8 -2778,8 54,0 127,3
Ovrigt inom region-
styrelsens driftansvar:
Regionstyrelsens 770 752 1,8 -1304  -1870  -129,0 58,0 33,9
verksamhetskostnad
Regionstyrelsens 00 292 29,2 00  -150  -50,0 -35,0 -49,4
planeringsreserv
Totalt resultat region- 16460 -17239 779 -16526 -29268 -2957.8 31,0 142,8

styrelsens driftansvar:

*) LOU: Lagen om upphandling, LOF:Lagen om fysioterapi, LOL: Lagen om Lékarvardsersattning, LOV: Lagen om vard-

valpsykoterapi.
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Sammanfattande analys

Utfallet per juli visar att nettokostnaderna &r 50,5 miljoner kronor lagre an budget. Den prognostiserade bud-
getavvikelsen visar pa ett dverskott pa 54 miljoner kronor.

Den storsta budgetavvikelsen avser regionkansliet dar utfallet ar 31,6 miljoner kronor lagre an budget. Orsa-
ken &r bland annat l&gre kostnader fOr nationella tjanster och utveckling inom e-hdlsa, vakanser, partiella le-
digheter och sjukdom inom regionkansliet samt fortsatt Iaga kostnader for resor och kurser och konferenser.
Statsbidrag pa knappt 8 miljoner kronor har erhallits for arbete inom civilt forsvar och beredskap.

Kostnaden for vardval halsoval ar knappt 707 miljoner kronor vilket & 16 miljoner kronor lagre &n budget.
Det ar framfor allt den malrelaterad ersattning som &r lagre an budget. Vardcentralerna har svart att uppna

malen pa grund av resursbrist i form av personal. Ersattningen i halsoval raknades upp med 2,7 procent for
kapitering och 10 procent for besoksersattningen pa grund av att patientavgifterna héjdes med samma pro-
cent infor 2024. Antalet listade ar i juli 307 756 vilket ar 371 farre jamfort med juli 2023.

Avseende privata vardgivare med avtal med Region Orebro l4n ar kostnaden lagre jamfort med 2023. Det
beror framst pa farre avtal med lékare inom nationella taxan.

Kostnaden for lakemedel &r i juli 251 miljoner kronor, en 6kning med 11 procent jamfort med juli 2023 och
13 miljoner kronor hogre &n budget. Framst &dr det kostnaden for blodfértunnande lakemedel som dkar samt
att lakemedel mot cystisk fibros fran 2023 ingar i lakemedelsférmanen.

For AT/ST-lakare inom primarvarden &r kostnaden hogre jamfort med 2023 vilket beror pa att fler ST-lakare
kunnat anstéllas. Antalet ar fornarvarande 76 personer.

Tandvardsenhetens kostnader for tandvardsstod ar hogre an budget eftersom antalet besok dkat samtidigt
som Folktandvarden hojt sina priser med 10 procent. Tandvardsenhetens budget har raknats upp med 2,7
procent. Ersattning for barn och unga ar lagre an budget beroende pa att farre barn tagits emot. Folktandvar-
den har haft problem med brist pa resurser i form av personal vilket gjort att besok inte kunnat genomforas
enligt plan och ddrmed har erséttningen inte betalats ut.

Ovrigt inom regionstyrelsens driftsansvar

Inom regionstyrelsens verksamhetskostnad redovisas regionens pensionskostnader, premie till Landstingens
Omsesidiga Forsakringsbolag samt planeringsreserv. Den positiva budgetavvikelsen beror pd att planerings-
reserv inte har disponerats under aret.

4.2 Helarsprognos

Intakter

Intakterna bestar framst av patientintékter via vardval halsoval och statsbidrag av olika slag. Patientintak-
terna aterbetalas till vardcentralerna i form av bescksersattning. For 2024 beraknas patientintakterna bli lika
hoga som budget. De flesta statshidragen &ar kanda pa férhand och kan budgeteras. Statsbidrag avseende asyl-
sokande beraknas dock bli hogre dn budget framst pa grund av ersattning for kostnadskravande vardbehov.
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Personalkostnader

Personalkostnaderna beraknas bli lagre an budget. Detta beroende pa sjukdom, vakanser och partiella ledig-
heter under aret samt laga kostnader for kurser och konferenser.

Ovriga kostnader

Bedomningen ér att 6vriga kostnader kommer vara fortsatt laga i forhallande till budget med nagra undantag.
De stdrsta posterna som beréknas 6verstiga budget ar:

o Kostnaden for lakemedel som beréknas bli 25 miljoner kronor hdgre an budget vilket motsvarar en
kostnadsokning pa 6 procent vilket beror framst pa 6kade kostnader for blodfértunnande lakemedel.

e Kostnaden for AT- och ST-ldkare inom allméanmedicin som berdknas ¢ka under aret. Antalet ST-
lakare &r nu 76 personer inom primarvarden. Antalet AT-lakare ar 25 personer. Kostnaderna berak-
nas bli 5 miljoner kronor hogre an budget beroende pa att fler ST-lakare kunnat anstéllas vilket &r en
viktig del i kompetensforsorjningen.

e Kostnaden for tandvardsstod som berdknas bli 3 miljoner kronor hégre an budget pa grund av fler
besok och Okat pris per atgard.

Sasongsvariationer eller cykliska effekter

Inga storre variationer beraknas finnas under aret som gor att utfallet for delarsperioden vasentligt avviker
fran arsprognosen.

4.3 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

I Region Orebro lins verksamhetsplan med budget 2024 ska kostnadsreducerande &tgarder uppga till 37,5
miljoner kronor for regionstyrelsens verksamheter. 16 miljoner kronor reduceras avseende personalkostnader
under 2023-2025 vilket innebér att i forsta hand inte aterbesatta uppkomna vakanser. 21,6 miljoner kronor
reduceras avseende verksamhet. Huvudregeln har varit att 10 procent av respektive verksamhets budget fran
2023 ska reduceras. Anstallningsstopp rader och inkdp far ske om det ar verksamhetskritiskt enligt regiondi-
rektorens beslut i september 2023. De atgarder som beslutats i verksamhetsplanen for 2024 genomfors enlig
plan.

Uppfdljning av beslutad handlingsplan

Uppfoljning av intdktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullmaktiges verksamhetsplan
med budget 2024.

Handlings- . Prognos Prognos Prognos
plan Uizl e 2024 2025 2026
Antal genomférda &tgarder enligt handlingsplan
Antal atgarder 13 13 13 0 0

Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjanstgoringsgrad
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Uppfdljning av intéktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullmaktiges verksamhetsplan

med budget 2024.

Antal arsarbetare 19,3 11 17,1 2,8 0,0
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)

Intakter 0 0 0 0 0
Hyrlakare 0 0 0 0 0
Personalkostnader 16,2 8,2 14,0 2,2 0
Ovriga kostnader 21,3 16,6 21,3 0 0
Summa 37,5 24,8 35,3 2,2 0

De 13 atgérderna avser (belopp i tkr)

Tjanster som avser bade 2023 och 2024 kommer inte att aterbesattas 16 210
Minskade foreningsbidrag till l&nets funktionshinderorganisationer, samt Halsobro 450
B!drag till kurser_och ba[nverksamhet funktionsnedsatta, bidrag kan sokas for barn upp till 18 ar via de 470
stiftelser som regionen forvaltar

Interna miljofréagor 1000
Overenskommelser inom folkhélsan 530
Inerasamarbetet 5500
Nationella tjanster 3660
Tidningarna Tillsammans och Leva avslutas 1540
Feriearbetare 1000
Samordningsfoérbunden Sofint och Finsam 1610
Orebro lans flygplats AB 630
Medlemskap avslutas 390
Ovrigt, minskade budgetramar diverse 4510

4.4 Investeringar

Uppfdljning investeringar

Budget 2024 for Ovrig utrustning avser oférutsedda investeringar, 10 miljoner kronor och 3,5 miljoner kro-
nor for kommunikationsverktyget Rakel. Enligt delegationsordningen kan regiondirektéren fatta beslut under
aret om disponering av detta anslag. Prognosen avser investeringar i kommunikationsverktyget Rakel.

Investeringar brutto, mnkr Utfall ack 2024 Prognos 2024 Budget 2024 Utfall 2023

Ovrig utrustning 0.0 1.7 13.5 0.0

Summa 0.0 1.7 13.5 0.0
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4.5 Produktions- och nyckeltal

Halsovalsenheten

Nedanstaende tabeller redovisar antal personer per aldersgrupp som ar listade pa vardcentraler i lanet. Totalt
minskade antalet listade med 1 procent mellan aren. Alla aldersgrupper utom 80 &r och dldre minskar.

Per dlders- . Antal listade juli Antal listade juli . . Differens i % per
grupp/samtliga Differens i antal a

3 2023 2024 aldersgrupp
vardcentraler
0-4 ar 16 278 15541 =737 -4,5%
5-64 ar 224 269 224 033 -236 -0,1%
65-79 ar 48 807 48 253 -554 -1,1%
80 - 18 773 19929 1156 6,2%
Summa 308 127 307 756 -371 -0,1%

Nedanstaende tabell visar antal och andel listade per aldersgrupp och lansdel. Av tabellen framgar att lansdel
Orebro har en hogre andel listade i gruppen 5-64 ar an ovriga lansdelar. Lansdelarna i norr, séder och vister
har en higre andel listade i grupperna 65-79 ar och 80 &r och &ldre &n Orebro.

Juli 2024 0-4 ar 5-64 ar 65-79 ar 80 ar och aldre Summa
Lansdel Antal | Andel Antal Andel Antal Andel Antal | Andel Antal Andel
Norr 1968 | 4,4% 30103 | 67,4% 8868 | 19,8% 3740 | 8,4% 44 679 100%
Soder 2456 | 5,2% 33235 | 70,9% 7896 | 16,8% 3274 | 7,0% 46 861 100%
Véster 2092 | 4,6% 31125 | 68,8% 8294 | 18,3% 3760 | 8,3% 45271 100%
Orebro inkl 9025 | 53% | 129570 | 758% | 23195 | 13,6% 9155 | 54% | 170945 100%
Haga, Lekeberg

och Vivalla

Summa 15541 | 50% | 224033 | 72,8% | 48253 | 157% | 19929 | 6,5% | 307756 | 100%
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Tillganglighet vardcentraler inom Hélsoval Orebro lan

Telefontillganglighet: Andel besvarade samtal samma dag. Medelvérde alla vardcentraler inom Hélsoval
Orebro l4n

Totalt antal inkomna och besvarade samtal per manad

Antal inkomna Andel besvarade i %
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mmm Antal inkomna == Andel besvarade %

Andelen besvarade samtal har minskat under varen pa grund av resursbrist i form av personal.
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Andel véardgarantibesok inom 3 dagar. Medelvarde alla vardcentraler inom Halsoval Orebro lan.
Andel vardgarantibesok inom 3 dagar

Procent ® Andel 2023 jan-jun m Andel 2024 jan-jun
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Andelen vardgarantibesok varierar mellan vardcentralerna men halften har ¢kat andelen mellan aren.
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5 Personalekonomi

5.1 Personalkostnader

Oknings-  Oknings-  Oknings-  Oknings-

Lonekostnad Ul - Utfallack o oo Utfall ot ) takt (%)  takt(%)  takt (%)
ack fg ar fg ar 2 g

ack ackfgar Prognos fg ar

L onekostnad -47.7 -48.7 -84.6 -86.0 2.2 47 1.6 4.8

(40-41) (mnkr)

Lonekostnaden for regionstyrelsens verksamheter har minskat mellan aren beroende pa de kostnadsreduce-
rande atgarderna som genomforts under 2024. Det &r drygt 7 tjanster farre per juli 2024 jamfort med juli

2023.

5.2 Kostnadsanalys

Kategori Utfall ack Utfa}II ack fg Forandring, Fb_rénd-

mnkr ar, mnkr mnkr ring %
Manadsléner -33.4 -35.0 15 -4.4
Timanstallda -0.1 -0.3 0.1 -50.6
Obekvam arbetstid -0.3 -0.4 0.1 -20.0
Overtid/mertid -0.2 -0.1 -0.1 79.9
Forandring skuld jour, beredskap och 6vertid 0.0 0.3 -0.3 -101.2
Semesterkostnad inkl. skuldférandring -5.9 -5.9 0.0 0.4
Sjuklén -0.4 -0.3 -0.1 24.9
Ovrigt konto 40xx-41xx -7.3 -7.0 -0.3 3.8
Totalt kontoklass 40-41 -47.7 -48.7 11 -2.2

Kostnaderna for manadsloner har minskat mellan aren vilket beror pa farre anstallda inom regionkansliet.
Ovrigt konto 40xx-41xx avser framst arvoden till fortroendevalda som 6kat nagot pa grund av érlig revide-

ring av arvoden.
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5.3 Arsarbetare tillsvidareanstéllda avtalad sysselsattningsgrad

Antal arsarbetare

Antal arsarbetare

Yrkesgrupp/ antal per 31 juli 2024 per 31 juli 2023 Foérandring
Kvinnor Man Totalt | Kvinnor | Man | Totalt | Kvinnor | Man | Totalt
Administratér 6,0 0,0 6,0 8,0 0,0 8,0 -2,0 0,0 -2,0
Chef 8,0 5,0 13,0 10,0 4,0 14,0 -2,0 1,0 -1,0
Handlaggare 52,2 12,0 64,2 56,4 | 13,0 69,4 -4,2 -1,0 -5,2
Lékare 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Tandlékare 2,0 0,0 2,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0
Summa 68,2 18,0 86,2 754 | 18,0 93,4 -7,2 0,0 -7,2

Definition: Med arsarbetare avtalad sysselsattningsgrad avses avtalad sysselsattningsgrad (utifran anstéllningsavtal).
En person som ar anstalld pa 100% &r 1 arsarbetare medan en person som ar anstalld pa 75% ar 0,75 arsarbetare.

Antalet arsarbetare redovisas har for regionkansliet. Antalet arsarbetare har minskat mellan aren vilket ar i
linje med den plan for reducering som sker av personal inom regionkansliet.

5.4 Arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser per foregdende manad)

Yrkesgrupp/ antal Anstallniggzp;fer 30 juni Anstallnirzmgzger 30 juni Forandring

Administratér 5,8 0,0 5,8 7,5 0,0 7,5 -1,8 0,0 -1,8
Chef 13,0 0,0 13,0 12,8 0,0 12,8 0,3 0,0 0,3
Handlaggare 60,0 0,0 60,0 65,5 15 67,0 -5,5 -15 -7,0
Lakare 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0
Tandlakare 1,8 0,0 1,8 0,9 0,0 0,9 0,9 0,0 0,9
Summa 81,4 0,0 81,4 87,5 15 89,0 -6,1 -15 -7,6

Definition: Arsarbetare exkl tjanstlediga utgar fran sysselséttningsgrad (utifran anstallningsavtal) men exkluderar
aven tjanstledighet. En person som &r anstélld p& 100% men som &r tjanstledig 100% raknas som 0 arsarbetare. Ar
personen anstalld pa 100% och tjanstledig 50% raknas personen som 0,5 arsarbetare. Med tjanstledighet avses:
Tjanstlediga for studier, Tjanstlediga utan 16n, Féraldralediga, Offentliga uppdrag och Sarskild angelégenhet.

Antalet arsarbetare redovisas har for regionkansliet. Antalet arsarbetare har minskat mellan aren vilket ar i
linje med den plan for reducering som sker av personal inom regionkansliet.
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5.5 Sjukfranvaro (avser per foregaende manad)

Foérandring antal timmar,

Kategori Utfall jan - jun 2024 Utfall jan - jun 2023
procent

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
ﬁ‘r’:rf]r:r"’"agda 76894 | 21166 | 98061 78924 | 23680 | 102604 | -2030| -2514 | -4543
Sjukfranvaro, kort- 739 216 955 851 152 | 1003 112 63 .48
tidsfranvaro (tim)
Sjukfranvaro, lang-
tidsfranvaro (im) 2 868 0| 2868 750 256 1006 2118 | -256| 1862
(Stli‘:]f)fra“"aro totalt 3607 216 | 3823 1601 408 2 009 2007 | -193| 1814
Sjukfranvaro, kort-
o 10 10 1,0 11 06 1,0 01 0,4 0
Sjukfranvaro, 1ang-
o 37 0 29 10 11 1,0 28 11 1,9
Sjukfranvaro
ol 0 4,7 10 3.9 2.0 17 20 27 0,7 1,9

*) Procent av schemalagd tid

Sjukfranvaron redovisas har for regionkansliets anstallda. Eftersom antalet anstallda ar forhallandevis fa sa
far enskilda medarbetares sjukfranvaro stor genomslagskraft i statistiken. Den totala sjukfranvaron var 3,9
procent under perioden januari till juni vilket ar en 6kning med 1,9 procentenheter jamfért med samma pe-

riod 2023. Det ar framfor allt Iangtidsfranvaron som 6kat mellan aren.

Sjukfranvaron for hela Region Orebro lan var 6,7 procent under perioden januari till juni (+0,2 procenten-

heter jamfort med 2023), varav korttidsfranvaron var 2,5 procent och langtidsfranvaron var 4,2 procent.
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6 Intern kontroll

6.1 Internkontrollplan

Symbolforklaringar

= Pagaende v'= Avslutad + = Ej genomford

HR

Regiondvergripande: Risk for ohalsa och olycksfall om systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte ar val-
fungerande i vardagen.

Status Atgard

® Regionoévergripande atgard: Varje chef ska hantera sina férdelade arbetsmiljouppgifter och ar-
beta systematiskt med att undersoka, riskbedéma, atgarda och félja upp sina medarbetares arbets-
miljo. Till stod finns intranatssidan: " Arbeta systematiskt med arbetsmiljon' och ett arligt hjul for
SAM.

Kommentar

En mycket positiv utveckling ses i svaren pa arlig uppféljning av SAM vad galler att arbeta systematiskt med arbets-
miljon, bland annat ses en 6kad niva av medvetenhet kring systematiken. En stor 6kning ses ocksa kring andelen che-
fer som inte anser att det finns hinder for att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete och att bra stod for arbetet
finns. Regiongemensamma atgéarder med anledning av uppféljningen sammanstélls tillsammans med huvudskydds-
ombud.

® Regionovergripande atgard: Varje chef ska arligen folja upp sitt arbetsmiljoarbete genom den ru-
tin som finns for det.

Kommentar

Den &rliga uppfoljningen &r genomférd under véaren 2024. 84 procent (415 av 493) av Region Orebro lans chefer har
foljt upp sitt arbetsmiljoarbete enligt rutin.

® Regiondvergripande atgard: Fordelande chef ska arligen stamma av hur arbetet med arbetsmiljo-
uppgifterna fungerar och att det finns férutsattningar for arbetsmiljéarbetet.
Kommentar

58 procent av Region Orebro lans chefer svarar ja pé fraga om "Min chef stimmer &rligen av min fordelning och
mina forutsattningar" och 33 procent svarar till viss del. 9 procent svarar ne;j.

Risken att I6nehantering och loneutbetalningsprocessen inte ar helt tillfredsstallande och &ndamalsenlig.

Status Atgard

® Genomgang och kvalitetssakring av processerna inom lénehanteringsomradet.

Kommentar

Ett flertal kontroller har inforts fora att ytterligare kvalitetssakra en korrekt I6neutbetalning. Tydliggérande har skett
gallande hantering i redovisning kring utldgg och formaner, via reserakning eller fakturahantering samt vilka un-
derlag som ska bilaggas.
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Ekonomi

Risken att automatiskt attesterade fakturor blir felaktigt godkanda.

Status Atgard

® Dokumentera och genomféra avstamningsrutiner for automatiskt attesterade fakturor.

Kommentar

En 6vergripande kontroll av bestaliningar gjorda via ekonomisystemets delsystem for elektroniska bestéllningar har
genomforts under varen. Kontrollen syftar till att fa en uppfattning om inforandet av automatisk attest vid fakturor
med laga belopp eventuellt har lett till &ndrade bestallningsmonster, dels att uppratta en rutinbeskrivning 6ver kon-
trollférfarandet.

Stickprovskontroller har genomforts av anvandare som ¢kat mest i antal bestéllningar mellan aren och bestéllnings-
volym/varde, vilka artiklar som 6kat mest i antal och belopp samt hur antalet fakturor ékat mellan aren for leveranto-
rer.

Resultat:
e Inga forekomster av onormala inkdpsmonster hos enskilda bestéllare.
e Inga inkop av inkdp av icke verksamhetsrelevanta artiklar.
Rutinbeskrivning kommer att uppréttas senast under september, varefter ndmnderna kan tillampa rutinen.

Informationssakerhet

Risken att vid inforandet av Office 365, att nddvandig hansyn till informationssékerhetsfragor ger be-
gransningar, sa att effektmalen och nyttan av verktygen uteblir.

Status Atgard

® Att fortlopande uppdatera och vardera atgarder utefter framtagen riskanalys kopplat till inform-
ationssakerhetsfragorna.

Kommentar

Projektet for Office 365 har tagit fram en ny riktlinje nér det géller informationssékerhet och det ar framfor allt in-
formationssékerhetsfragorna man tagit hansyn till i projektet och det innebér vissa begransningar.

Kvalitet och utveckling

Risken att arbetssatt/processer inte utgar och tar hansyn till intressenters krav och behov samt skapar for-
utsagbara resultat.

Status Atgard

® Involvera intressenter i forbattringsarbeten/utvecklingsarbeten som en utgangspunkt i verksam-
hetens utveckling.

Kommentar

Ett systematiskt arbetssatt som stdd for verksamheten att identifiera sina intressenter, deras krav och behov finns
framtaget inom ramen for regionens strategier for kvalitets- och utvecklingsarbete (speciellt strategin "Region Orebro
1an skapar varde tillsammans med dem vi finns till for" och dess verktygslada) samt kvalitetsledningssystem Vart
arbetssatt pa intranatet. Atgarden omhéndertas &ven i kunskaps- och metodplattformerna "Processorienterat arbets-
sétt" samt "Effektivt ledningsgruppsarbete™ dar den senare syftar till att stédja, forenkla, forbattra och skapa forutsatt-
ningar for 6kad effektivitet och kvalitetssékring av ledningsgruppsarbetet. Planering av utbildningar som inkluderar
atgarden pagar.
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Status Atgard

® Utga fran regionens strategier for kvalitet- och utveckling och anviind girna ”SIQ Framgangsin-
sikt for regioner” som ett verktyg for reflektion och dialog kring kvalitetsutveckling ur ett helhets-
perspektiv.
Kommentar

Ett systematiskt arbetssétt som stod for verksamheten att arbeta med utveckling av kvalitet och verksamhet finns
framtaget inom ramen for regionens strategier for kvalitets- och utvecklingsarbete samt kvalitetsledningssystem Vart
arbetssatt pa intranatet.

S1Q Framgangsinsikt r klart och finns tillgangligt pa intranatet. Detta har d&ven kompletterats med verktyget Organi-
sationskultursindex som ger en tydlig koppling till regionens vardegrundsarbete, som nu bérjat att anvéndas av reg-
ionens verksamheter.

® Identifiera och beskriv prioriterade arbetssatt/processer inkl. de som kraver samordning mellan
verksamheter.

Kommentar

Delar av stabernas arbetssatt for att leverera sina uppdrag finns beskrivna i form av uppdragsbeskrivningar och pro-
cessbeskrivningar. | manga uppdrag sa sker samverkan redan idag. Arbete kommer att fortga for att battre nyttja
kompetenserna for att leverera kansliets samlade uppdrag. Regionkansliet stodjer &ven forvaltningarna vid behov.

Beredskap och sékerhet

Risken att verkstalligheten av regionfullméktiges i juni 2023 fattade beslut om krigsplacering som en pla-
neringsatgard, inte verkstélls.

Status Atgard

® Arbete i sarskild form inom regionkansliet, och i ndra samarbete med férvaltningarna i syfte att
dels satta organiseringen av krigsplaceringsfragan pa plats, dels fa den organisationen att fungera
Over tid.
Kommentar

Staben administration, juridik och sékerhet har under aret lagt mycket tid pé& frdgan om krigsplacering. Detta har lett
fram till beslut i regionstyrelsen, samt till att staben nu, i samarbete med andra, arbetar med det praktiska genomfo-
randet av krigsplacering.

Kommunikation

Risken att de ordinarie externa eller interna kanalerna inte fungerar eller réacker till.

Status Atgard

® Identifiera och planera for 1agen nar kanalerna inte fungerar eller racker till samt att ta fram en
rutin kopplat till riktlinjen for kriskommunikation.

Kommentar
Arbetet med identifiering, hantering och planering av kommunikationskanaler enligt risk pagar
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Digitalisering

Risken att organisationen inte har tillracklig hog digital mognad for att arbeta enligt digitalt forst.

Status Atgard

® Att tydliggdra verksamheternas ansvar att arbeta med digital omstéllning och nya arbetssatt, for
att fa ut effekterna i samband med genomforande av olika digitaliseringsinitiativ.

Kommentar

Arbete pagar kring digital omstéllning inom de stora digitaliseringsprojekten med nya journalsystem. Men ocksa
kopplat till de nya tjansterna som erbjuds fran Inera till invnarna, sa ges nya forutsattningar for att arbeta med digital
omstallning och nya arbetssétt. Inom projektet 0365 har superanvandare utbildats for att ge stéd inom sina respektive
forvaltningar i den digitala omstallningen.

Hallbar utveckling

Risken att verksamheterna i Region Orebro 1an inte riskbedomer kemikalier enligt lagstiftning (AFS
2011:19) och férordning (1998:901) om verksamhetsutévares egenkontroll.

Status Atgard
® Bevaka och folja upp att berérda chefer genomfor riskbedémningar och vidtar atgarder.

Kommentar

Under varen har staben hallbar utveckling genomfort en kommunikationsinsats till chefer med information om de
lagkrav som finns gallande riskbeddmning av kemikalier och att riskbedémning ska géras och dokumenteras i iChe-
mistry. Det har dven tagits fram en lathund for att underlétta vid arbetet med riskbedémningar.

Staben hélso- och sjukvard

Risken att 6verlamnad verksambhet till en privat utforare enligt KL 3 kap 16 § inte foljer mal och riktlinjer
enligt Krav- och kvalitetsboken eller annat tecknat avtal och att ekonomisk ersattning inte blir korrekta.

Status Atgard

® Kontroll och uppféljning av privata utforares efterlevnad av krav och att korrekt ekonomisk er-
sattning erlaggs.

Kommentar
Regionkansliets halsovalsenhet genomfor arligen strukturerad uppféljning for att folja upp privata utforares efterlev-
nad av krav.
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